CIHYXKBEHU JIUCT

OINILITHUHE CPEMCKHU KAPJIOBILIN

13. pebpyap 2019. rogune

I'oguua u 6poj: 6/2019 Cpemcku Kapnosuu

[Tpumepax: 40,00 quH.

Ha ocnoBy wiana 81. 3akoHa o Oyperckom cuctemy ( ,,CioyxOeHu riacHUK PemyOnmke
Cpbuje“ Opoj 54/2009........... 95/2018), wumama 61 IlpaBunHMKa O 3ajeTHUYKUM
KpUTEpUjyMUMa U CTaHAapAuMa 3a YCIOCTaB/bame, (DYHKIHOHHCAHE M H3BEIITABAIBE O
cucreMy (PMHAHCHUJCKOT YyIpaBJbalkba U KOHTPOJIE y jaBHOM cekTopy (,,Ciry’kOeHM TJTacCHHK
Penryoimuke Cp6uje 6poj 99/2011 m 106/2013) m wiana 64. craB 1. tauka 2. Craryra
ommtuHe Cpemcku Kapnosuu(,,Coyxb6enn nuct ommtuae Cpemcku KaprmoBimu® 0poj
12/2008,17/2012 u 25/2018) OnmtuHcko Behe je Ha cBojoj ceauuiu ox 13. dhebpyapa 2019.
TOAMHE, IOHETIO

CTPATET'UJY
YBOBEIbBA, IPUMEHE U PA3BOJA PUHAHCHIJCKOTI'
YIIPAB/bAIbA U KOHTPOJIE ¥
OIIIITHHHU CPEMCKHA KAPJIOBIIN

1 ¥YBoa

OcHoBHM 1WJb JoHOuIewa Crpareruje yBohemwa, MpUMEHE U pa3Boja (PUHAHCHJCKOT
ylpaBJbamkba U KOHTpoJe y onwmune Cpemcku Kapnosyu (y nassem tekcry: Ctpateruja) je
MOCTOjartb€ M CIpPOBOhEHE  TUIAHCKOT JOKYMEHTa paaud yCIocTaBjhakba M pa3Boja
CBEOOYXBATHOI M €(pHUKACHOI cUCTeMa (PMHAHCH)CKOT yIpaBJbakha M KOHTPOJIE Y ONMuUmMuHu
Cpemcku Kapnosyu (y najbeMm Tekcry:ommtuHa). CBpxa Ctpareruje je 1a, Kpo3 yrnpaBibambe
pHU3UIMMa, Y pa3yMHO] MEpHM IpPYKU YBEpaBame Jla ce ca MOCTojehoM OpraHn3aluoHOM
CTPYKTYypOM OylleTCKa U Jpyra CpejacTBa IJIaHUPA]y, U3BpIIaBajy U 4YyBajy Ha HCIIpaBaH,
€TUYKH, eKOHOMHUYaH, e(eKTUBaH M e(ruKacaH HaYMH, a paJy ycarjallaBamba ca 3aXTeBHMa
W3 MPEroBapadvkor IMoriaBjba TpuaeceT aBa (32), GWHAHCHjCKAa KOHTPOJIA, 32 MPUCTYIAHE
CpOuje EBporickoj yHUjH.

Tepmun u konuent MHrepHa (uHaHCHjcKa KOHTponia y jaBHOM cektopy (,,Public
Internal Financial Control” - y nassem tekcry: ITM®I), xoju je pasBuia EBporicka komucuja
ca IIMJbEM J1a 3eMJbama y Mpolecy NpUAPYKHUBamka MPYXKH MoMoh y pasymeBamy U IPUMEHU
n00po pa3BujeHuX U e(eKTUBHUX CHCTEMa HHTEpHE KOHTPOJIE, YHHE TP OCHOBHA €JIEMEHTA:

1. ¢unaHCHjCKO ynpaBibamkbe U KOHTPOIIA ;
2. (YHKIMOHAJIHO HE3aBHCHA MHTEPHA PEBU3H]A ;
3. LleHTpanHa jequHAIA 32 XaPMOHU3AIIH]Y .
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DUHAHCHJCKO yIpaB/balkbe M KOHTPOJIA M WHTEPHA PEBH3Mja - y KOHTEKCTY OBOT
MojJieTia TIPEJCTaBJbajy CHCTEM HHTEPHE KOHTPOJE M CIyXe Ja 00e30ene MoapIiKy
PYKOBOJICTBY y UCIyHbaBamby IU/bEBA OpraHU3alluje.

OcHoB 3a noHomewe Ctpareruje je:

— 3akoH o Oypyerckom cucremy (,,Cimyx6enu rimacauk PC”, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmpaska, 108/2013, 142/2014,
68/2015-u ap. 3akonu , 103/2015,99/2016 u 113/2017);

— Crpareruja pa3Boja UHTEpHE (UHAHCHjCKE KOHTPOJIE y JaBHOM cekTopy y PemyOmmuun
Cpbuju (,,Cryx6enu rimacauk PC”, 6p. 61/2009 u 23/2013);

— IlpaBuiHMK O 3ajeJHHYKUM KPUTEpUjyMHUMa M CTaHAApAMMa 32 YCIOCTaBJbambE,
(YHKIMOHHCAE U U3BEIITABAE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIPaBJbaba U KOHTPOJIE Y
jaBHOM cekTopy (,,Cayx6enu rimacauk PC”, 6p. 99/2011 u 106/2013).

Hakon nonomema Crpareruje pasBoja WHTepHE (UHAHCHJCKE KOHTPOJE Yy jaBHOM
cekTopy y PenyOmuuum CpOuju cBe jequHMLIE JIOKaJHE camoylpaBe Ouiie cy y o0aBe3u Ja
pa3BUjy CTpaTerujy 3a MHTEPHY (UHAHCHJCKY KOHTPOJY, MPOLEAYPE U aIMHHUCTPATHUBHE
KalmanuTeTe Kako OW Moriie Ja kopucte cpeactBa (onmoBa EBporicke yHHUje, a y HHIBY
o0e30ehema edekTuBHE 3aITUTE (PUHAHCH]CKUX UHTepeca EBporcke yHuje.

Il IUJBEBU U MUCHUJA

Llws Crpareruje je mpurpeMa AyrOpovHOT IUTaHA KOjuM he ce oJpeanTH cTpaTenka
OpraHM3alnja onmwmuHe, Pagd TpyXKama pasyMHOI yBepaBama Kako OM Cce OCTBapHiId
LIUJBEBH OMIITHHE 00e30ehyjyhu ynpaBibame, KOHTPOJIY U 3alUTHTY jaBHUX CpeicTaBa 0e3
0031pa Ha BUXOB M3BOP Y CKIIAAY ca IMPOMHCHUMA, MOJUTHKAMa, TUIAHOBUMA M MTPUHITUITHMA
J00por (PMHAHCH)CKOT YIIPaBJbamka U KOHTPOJIE.

ITorpeOHO je, y ckiaay ca MpomnucuMa M CTaHAapAuMa, 00e30eqUTH MOTIYHY
OJIFOBOPHOCT JIMLIA KOja BOJIE jaBHE IOCJIOBE U YIIPaBJbajy JaBHUM CPEICTBUMA, KaKo OM jaBHA
CpEICTBa YyBaJU U KOPUCTUIIM €KOHOMHYHO, epuKacHo U epexktuBHo. [lopen Tora, uusb je u
Ia ce 00e30enu Opxe U KBAJUTETHHU]e IpYyKambe yCayra Koje je HHTerpucaHo, OpHjeHTUCAHO
Ha KOPHCHUKE U KOHIIEHTPHCAHO Ha pe3yJiTare.

Jla O6M ce HWCIyHMIM OBU 3aXTE€BHU, HEONXOAHO J€ y CBUM OpraHU3alMOHUM
JeaMHULIAMaonwmuHe, YCIIOCTABUTH KOHTPOJIHO OKPY)XEHeE, KOje CIPOBOJE PYKOBOAMOLHU
OpraHU3aIMOHUX JEIMHUIIA U CBH 3aMOCICHU Yy onwmuHnu 0e3 o03upa Ha BEIUYUHY U OpOj
3aMO0CIIeHUX, Kako Ou ce 00e30equiio 100po yrpaBibame MOCIOBUMA U UyBalke CpecTaBa
KOja Cy M CTaBJbEHA HA pacIojiarame.

@OUHAHCHJCKO  yNpaBJbalb€ W  KOHTPOJIAa TPEACTaB/ba  IEJIOKYITHH  CHUCTEM
¢uHaHCHjCKUX M HE(PUHAHCH]JCKMX KOHTpOJIA, YKJbYyuyjyhM W OpraHu3alMoHy CTPYKTYpY,
METOZIC W TPOIEeaype W TO HE caMO (PUHAHCHJCKHUX CHCTeMa, Beh M OmepaTUBHHX H
CTpaTelIKuX cuctema onwmutne. OBe KOHTPOJE, KpO3 YIPaBJbalbe PU3UIMMA Yy Pa3yMHO]
MepH TIpYKajy yBepaBame 1a he ce 0OCTBapUTH IUIJLEBU ONUMUHe.

2
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Cepxa yBohemwa (HMHAHCHJCKOT YIpaBJhbaba M KOHTPOJE jecTe Ja yHampeIu
(UHAHCHjCKO yIpaBbamke W MPOIEC JIOHOIICHA OJUTYKa y OCTBApPHBAKY OMNINTHUX IUJHEBA,
Kao IITO CY:

— o0aBJpama IMOCIIOBalkba Ha IMPaBHJIAH, €THYaH, CKOHOMHYaH, ¢(eKTHBaH U epHKacaH
HAYWH;

— yckiah)eHOCT mociioBama ca 3aKOHMMA, NPONKCHMA, MOJUTHKAaMa, IUIAHOBUMA H
[OCTYILHUMA,;

— 3alITHTa UMOBHHE W JPYTHX pecypca oJf TyOHTaKka y3pOKOBaHHX JIOIIMM YIIPaBbambEeM,
HCOIIpaBAaHUM TpPOLICHCM, HCOIIpaBAdAHUM KOpI/II_HheH)eM, HCIIPAaBHUJIHOCTHMA H
npeBapama;

— jadama OATOBOPHOCTH 32 YCIIEIIHO OCTBAPEH-E 33/1aTaKa;

— TPaBOBPEMEHOT M TayHOr (PUHAHCHJCKOT W3BeUITaBamka W mpahema pesynrara
MOCJIOBAbA.

VY unany 3. [lpaBwiHuka O 3ajeJHUYKHM KPUTCPHUjyMHMa M CTaHAapauMa 3a
yCIIOCTaBJbamkhe, (PYHKIIMOHUCAHE U U3BEIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCHJCKOT YIpaBJbamba U
KOHTPOJIC Y jJABHOM CEKTOPY HABOJHM Ce Jia je (PMHAHCH]CKO yIpaBJ/bakhe M KOHTPOJIA CUCTEM
MOJIUTHKA, TPOLEAypa M aKTHBHOCTH, KOj€ YCIIOCTaBJba, OJIPKaBa W PEIOBHO aXypHpa
npedceOHUx onwimuH a KOjJUM ce ynpapybajyhu pusuimma o0e30elyje yBepaBame y pa3yMHO]
MepH, ja he ce NUbeBH KOPUCHUKA jJaBHUX CPEJCTaBa OCTBAPUTH Ha NPAaBUIIaH, CKOHOMHYAH,
edukacaH U eeKTHUBaH HAYMH KPO3:

MOCIIOBALE Y CKJIQIy ca MPOMKMCHUMA, YHYTPAIIBHM aKTHMa U yTOBOPUMA;
MOTITYHOCT, PEATHOCT U HHTEIPUTET (PMHAHCHUJCKUX U TIOCIIOBHHUX M3BEIITA]ja;
n00po (PMHAHCH]CKO YIIPABIhAhE,

3alITUTY CpeACcTaBa U nojaraka (nHpopmaiiyja).

N =

CucteM 3a (PMHAHCHJCKO yNpaBbamke U KOHTPOJIE YCIIOCTaBJba CE HA CBUM HHUBOMMA
yYHyTap OpraHu3alije, a CIpOBOJAE I'a PYKOBOJMOLHM OpPraHU3alMOHUX JEIMHUIA U CBU
3anocneHn 'y onwmunu Cpemcku Kapnosyu. CBaka OpraHM3allMOHA JEUHULA ONUMUHE
Cpemcku Kapnosyu )Tpeba 1a 00JMKyje BIACTUTH CHCTEM y CKJIay ¢a CBOjUM MOTpedama 1
nocrojehuM OKpyKemeM.

Kipyune Tauke Be3aHe 3a (UHAHCH]CKO yIIpaBJbamke U KOHTPOIY YKIbYUY]y clienehe:

— (UMHAHCHJCKO YIpaBJbalkbe W KOHTPOJA YTHUYy Ha CBE acmekrte onmwmune CpemcKu
Kapnosyu: cBe 3amocieHe, mnporece, aKTUBHOCTH, MporpaMe M TMpOjeKTe y
OpraHu3alluju;

— TMPEeJCTaBJba]y OCHOBHU €JIEMEHT KOJU C€ MPOBIAUYU KPO3 MEIy OnumuHy a He 00enexje
KOj€ je IpUI0J1amo Onumutu,;

— TOoJpa3yMeBajy KBaIUTETe JOOPOT yIpaBibamba;

— 3aBHCE Of] 3arlocieHuX W Ouhe ycrmemHH, OJHOCHO HEYCIHEIIHH, Y 3aBUCHOCTH OJ
NaXbe K0jy UM nocBehyjy 3arnocieHu;

— e(eKTHUBHH Cy CaMO YKOJHMKO CBH 3aIIOCIIEHH U OKPYKEHh-E paJie 3aje/IHO;

— Yy pa3yMHO] MepH TIPYy’Kajy yBepaBame BE3aHO 3a BEPOBATHONY Jla OIMIITHHA OCTBapyje
LIUJBEBE;



Cnyx6eHu auct OnmtrHe Cpemcku KapsaoBuy, 6/2019

3a ycrnocTaBibambe (PMHAHCH]CKOI YIPaB/bakba M KOHTPOJIE MPUMEHY]Y CE OIIITE

npuxBahenn INTOSAI cranmapau WHTEpHE KOHTPOJIE 3a jJaBHU CEKTOP KOju 00yXBaTajy W
MHTETPUCAHH OKBUpP HMHTEpHE KOHTposie Koju je nepunucasa Kommcuja CIIOH30pPCKUX
opranuzanuja - COSO He ykipydyjyhu (yHKIM]y HHTEpHE peBHU3Hje, ca meT MelycoOHO
MOBE3aHUX eJIeMeHaTa:

1.

KOHTPOJIHO OKPYXE€He (MHTETPUTET, €ETUUKE BPEIHOCTU U CTPYUYHOCT 3aMOCICHHUX, CTUI
paja pyKOBOJCTBA U CI1.);

. YIpaBJbame pU3UIMMa (MIEHTH(PHUKOBAIE, MPOLIEHA U KOHTPOJA HaJ MOTEHIIN]aTHUM

norahajuma U CUTyaljaMa Koje MOTy MMaTH CYIpOTaH edeKaT Ha OCTBAPEHE 3aaTHX
LIUJbEBA);

. KOHTPOJIHC aKTHBHOCTH (anaHe IMOJIMTHKE U IMPOLEAYPE U BbUXOBA IIPUMEHA HA CBUM

HUBOMMa OpraHu3alyje);

. uHpopMHUCae U KOMYHUKanMja (NMOTIYHO HWH(QOpMHCame, XOpPHU3OHTaIHA H

BEpTUKAJIHA KOMYHHUKaIFja Ha CBUM HUBOMMA);

. mpaheme u mporeHa cucrema (yBoheme cucreMa 3a HaariaeAame (UHAHCH)jCKOT

yhnpaBjbatba W KOHTPOJE paad TPOIEHE aJIeKBaTHOCTH H  e(PUKACHOCTH
(GYHKIIMOHHCAA).

3a ycmocraBibame cucTeMa (UHAHCHJCKOT yIpaBJbakba M KOHTPOJIE OATOBOPAH je

pykoBoamial OYUETCKOT KOpUCHMKA, cxonHo wiany 10. IlpaBuinHHMKa O 3ajeIHUYKAM
KPUTEpHjyMUMa M CTaHAapAMMa 3a YCIIOCTaBJbambe, (YHKIMOHHCAKE U HW3BEIITABABE O
cuctemy (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbaba U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOpY. [Ipedceonux onwmune je
OJI'OBOpAH M 3a:

onpehuBame nuBEBa onwmune KOjUM PyKOBOJIH, pa3paay U CIPOBOEHmE CTPAaTEIIKNX
TUTAHOBA, aKIMOHUX TUTAHOBA U TIPOTPaMa 3a OCTBApPEH-C ITUIHEBA,

UACHTU(UKALM]Y, TPOLEHY U YIPaB/bakhe PU3UIMMA KOJU IPETe OCTBApEHY LUIbEBa
ONMuITHHE YyBohewmeM oJroBapajyhux KOHTpona y CKJIagy ca MehyHapoaHum
CTaHJapANMa MHTEPHE KOHTPOJIE;

IUTAHUPAbE, YIIPaBbakhe U PAUyHOBOACTBO Ounuimune,

NpUIpKaBamkbe MPUHIMIA 3aKOHUTOCTH U 3]IpaBOT (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba jaBHUM
CpeACTBUMA;

e(pEeKTHUBHO YIpaBJbatbe OCOOJBEM M OJP)KAaBalbe€ HEONXOJHOI HHBOA HHXOBE
CTPYYHOCTH;

4yyBaWk€ U 3AIITUTY CpeicTaBa M MHopMaluja oja ryourtaka, kpahe, HeoBiamheHor
Kopulihema U MOorpeliHe yrnorpeoe;

yCIIOCTaBJbake OJroBapajyhe opraHmsanuoHe CTPYKTYpe 3a €(EeKTUBHO OCTBApUBAHE
LIUJbEBA U YIIPABJbAE PUUIIUMA;

YCIIOCTaBJbAE YCIIOBA 3@ 3aKOHUTO U €TUYKO MTOHAIIAE 3aTI0CIICHUX KO Onuimune,
pa3zBajame OATOBOPHOCTH 3 JIOHOIICHE, H3BPIIABAKhE M KOHTPOIY OJTYKa;

yBoh)er€ HMHTEpHHUX IMpaBWia 3a (UHAHCHJCKO YIpaB/balbeé U KOHTPOIY, IIYyTEM
WHTEPHHX aKaTa;

MOTITYHO, UCIPABHO, TAYHO U 0JaroBpeMEHO €BUJICHTUPAE CBUX TPAHCAKIIN]a;
npahemwe, axypupame U Mpeay3uMame Mepa 3a ModoJsblname cucTeMa 3a (UHAHCH]CKO
yIpaBJbamke M KOHTPOIY, YV CKJIaay ca INpernopykama WHTEpHE PEBU3HjE W OCTAIUM
MpOIIeHaMa;
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— JIOKYMEHTOBam€ CBUX TpaHCaKIMja M TOCIOBa M 00e30eheme TparoBa mpoleaypa

YHYTap);
— HW3BEIITaBamke O CTalky cHcTeMa 3a (MHAHCH]CKO YIIPABJhAKHE U KOHTPOIY.

[Tojenuue of HaBEOEHUX OATOBOPHOCTH MpedCeOHUK OnuwimuHe_MOXKE NMPEHETH Ha
Jpyra JIMIA, aKo 3aKOHOM HJIM JPYTHM TPONUCOM HHUje Apykuuje onpeheno. [Ipenomemem
OJITOBOPHOCTH HE MCKJbY4yje C€ M OJArOBOPHOCT TPEJICEeIHHKA OIIITHHE W PKOBOAMOLA
YHYTpAIIlbUX OPraHU3allMOHMX jeIWHUIA OnwimuHe OJATOBOPHU Cy 3a AaKTHBHOCTHU
(MHAHCHjCKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJIE KOje YCIIOCTaBIbajy y OPTaHU3aLMOHUM jeANHHUIIaMa
KOjuMa PYKOBOJIE.
Ilpeoceonux onwmune Ha TIPONMCAHH HAYMH U3BEIITaBa MUHHUCTApCTBO (HHAHCH]aA
PenyOonuke CpOuje o0 anekBaTHOCTH ©  (DYHKIMOHHCAKY YCIOCTABJHEHOT CHCTEMA
(bUHAHCHjCKOT yIpaBibamka M KOHTpOJIE, carnacHo wiaHy 13. IlpaBuimHuKa 0 3ajeTHUYKUM
KPUTEPHjyMHUMa M CTaHAapAMMa 3a YCIOCTaBJbambe, (PYHKIMOHUCAC M HM3BEINTABABE O
cucteMy (pMHAHCHjCKOT yNpaBibama U KOHTPOJIC Y jaBHOM cekTopy a0 31. mapra Tekyhe
TOAMHE 32 MPETXOJHY TOJWHY TOJHOMICHEM OATrOBOpAa Ha YNUTHUK MHHHCTapCTBa
¢unancuja Penyonuke Cpbuja LlenTpanne jequHuLe 32 XapMOHHU3ALIH]y.

[Ipema ompenbama wiana 81. 3akoHa O OYIIETCKOM CHCTEMY, 3a YCIOCTaBJbaHe
0e30eaHNX W e(UKACHUX MHTEPHUX KOHTPOJIA BE3aHHMX 3a CBE OJUIyKE KOje C€ OIHOCE Ha
(UHAHCUJCKO yIpaB/balbe M KOHTPOIY OJATOBOpaH j€ PYKOBOJAWIALl AUPEKTHOT H
WHIUPEKTHOT KOPUCHHUKA OYIETCKUX CPECTaBa.

111 HIPETJIEA ITIOCTOJEREI' KOHTPOJIHOI' OKPYXEIBA

NHCTUTYHIHOHATHU OKBHP

1. Onmwmuna uma cBojcTBO MpaBHOT Jula. Onwmuny NpeacTaBba 1 3actyna [Ipencennuk
OTIITHHE

2. CkynumTHHA ONUITHHE jeé HajBUIIM OpraH onwimune KOjU BpIIM yTBpheHe YcraBowm,
3akOoHOM U CTaTyToOM OMILTHHE.

3. M3BpuHM opranu cy onmruHcko Behe u [Ipencemqnuk onmrune,

3aKOHOJAaBHH OKBHP

— 3aKoH 0 Jp:KaBHO] yIpaBU;

— 3aKoH 0 c1000IHOM MPUCTYITY HH(pOpMaIMjaMa O] jABHOT 3Ha4aja;

— 3aKoH 0 crpedaBamy CykoOa HHTepeca MU BpIlekhY jaBHUX (QYHKIIN]a;
— 3aKoH 0 IIaTaMa y Ap>KaBHUM OpraHuUMa U JaBHUM CiIyx0ama;

— 3aKOH 0 JIp>)KaBHUM CITYOCHUIINMA;

— 3aKoH 0 IUIaTaMa ApKaBHUX CIyKOEHUKA U HaMEIITeHHUKa;

— 3aKoH o0 pany;

— 3akoH 0 jaBHUM HabaBKama;
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— 3aKOH 0 MOPECKOM IOCTYNKY B MOPECKO] aIMUHUCTPAITU]H;
— llapuHCKHU 3aKOH;

— 3aKOHHM U3 00J1aCTH 00aBE3HOT COILMJaIHOT OCUTYpamha;

— Opnyka o Oyyery onmtune Cpemcku Kaposiuy,

— Opnyka o0 ONIITHHCKO] YIIPABH;

— IlpaBWiIHMK O cHUCTEeMaTU3aIUjH PaJHUX MECTA;

IV OHEHA HOCTOJEREI CTAIbA U IOTPEBHE AKTUBHOCTH
HA YCIIOCTABJ/BAIBY U YHAITPEBEIY CUCTEMA
PUHAHCHUJCKOI' YIIPAB/bAIbA 1 KOHTPOJIE

Ouena nocrojeher crama

Onpenbama 3akoHa o OyUJETCKOM cUCTEMY JAe(QHUHHUCAHO je Ja PYKOBOAWIALl U
OJITOBOPHO JIMIIE JMPEKTHOT, OAHOCHO WHAMPEKTHOT KOPHCHHKA OYIIETCKUX CpeAcTaBa
OJI'OBOpAH 3a Mpey3uMame 00aBe3a, IBUXOBY BepU(UKaIM]jy, U31aBambe Hayora 3a uiahame
Koje Tpeba M3BPIIUTH M3 CPEACTaBa OpraHa KOjUM PYKOBOIM M M3/aBam-€ HAJIOTA 3a YIUIATy
CpelcTaBa Koja npumnaaajy oOyuery.

PykoBoaunaln AMPEKTHOr, OJHOCHO MHJIMPEKTHOI KOPHCHUKA OYIIETCKUX CpeCcTaBa
OJIFOBOPAaH j€ 3a 3aKOHMTY, HAMEHCKY, €KOHOMHYHY M e(dukacHy ynoTrpedy OyleTcKux
arnporpujanyja.

3a ycmnocraBibame 0e30enHuX U eUKACHUX HMHTEPHHX KOHTpOJIa BE3aHUX 3a CBE
OJIITyKe KOj€ c€ 0JIHOCE Ha (DMHAHCH]CKO YIPaBJbalkhe U KOHTPOIY, OJTOBOPAH je_npedceoHux
onwimuHe_WIW JHIE Koje OH oBiIacTH. DYHKIMOHEP AUPEKTHOT, OAHOCHO HHIUPEKTHOT
KOpHCHUKA OYIIETCKMX CpelcTaBa MOXKE NMPEHETH IojelnHa oBjiamhema Ha Jpyra JiMna y
JTUPEKTHOM, OJHOCHO WHJMPEKTHOM KOPHCHHKY OYIIETCKUX CpeJCTaBa. 3aKOHOM O
OYETCKOM CHCTEMYy TMPOIHCAHO je Ja je JUPEKTHH KOPHCHHK OYIIETCKHX CpelcTaBa
OJITOBOPAH 32 PAuyHOBOJICTBO COTICTBEHHMX TPAHCAKIIMja, a Y OKBUPY CBOjUX oBiamnihema U 3a
PadyHOBOJICTBO TpaHCaKIMja MHAUPEKTHUX KOPHUCHUKA OYIIETCKUX Cpe/icTaBa KOju craaajy y
HETOBY HAJIJISKHOCT.

OnmTuHCKa yrpasa je opraHu30BaHa Kao JeJUHCTBEH OpraH.
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[IpaBuIHMK 0 PAaYYHOBOACTBY U PAYYHOBO/ICTBEHHM MOJUTHKAMA

Ha ocnoBy IlpaBumHnka o OylI€TCKOM pPadyHOBOJICTBY W PadyyHOBOJCTBEHUM
MOJINTUKAaMa TIOCIIOBH OYIIETCKOT padyHOBOJICTBA Ce 00aBIbajy

Opranuszannony cTpyktypy Onesbema 3a Oyner u GpuHaHCHje YHHU:

- Oncex 3a Oyuyer u puHaHCH]€E,

- Ozicex 3a MmocioBe Tpe3opa u

- Oncex jaBHUX HAOABKH.

Y Opemewy ce o0aBba TET OCHOBHMX (uHAHCHjCKMX (yHKIHMja: u3paga
nporpaMckor Oynera/(MHaHCHjCKHX IUIaHOBA; MPONKCHUBAIE OKBHpA (PMHAHCH]CKE
KOHTpOJIC; yIpaBJbamkbe M3BPIICHEM OylleTa W MMOBHHOM 32 KOjy je OIrOBOpaH
KOPUCHUK; BO)eHe TOCIOBHUX KIbUTA; (PMHAHCH]CKO W3BEIITABAME.

Onememwa 3a Oyyer u ¢unancuje ommruHe Cpemckn KaprnoBum ommrTuHCKe
ylpaBe, IMOpea OCTaJMX II0CIOBa, 00aBJba MOCIOBE KOJjU CE€ OJHOCE Ha Oyrer
OIIITHHE!

- mpurnpema u u3palyyje Harpre ojuTyke o Oyiery,

- IpUIIpeMa yIyTCTaBa Koja caJpike CMEpHHIIE 3a u3pany Oyuera U (MHAHCH]CKUX
TUIAHOBA TUPEKTHUX U MHIMPEKTHUX OYIIETCKMX KOPUCHHKA;

- u3pab)yje npesiora (UHAHCH]CKHX TUIAHOBA;

- n3pal)yje mecToMeceuHor 1 JEBETOMECEYHOT N3BEIITaja O U3BPIICHY OylIeTa;

- n3paljyje TpoMeceyHHX KBOTa 3a U3BpLICHE OylIeTa;

- mpabyje pemema o0 ogoOpaBamy cpencraBa u3 Tekyhe u craimHe OyieTcke
pesepse;

- IpaTu OMJIAHCHPAE CPENICTaBa 3a TUIaTe U HAKHAJIE;

- IpaTH U3BpIIaBama MporpamMa rnocjaoBama jaBHUX mpey3eha;

- u3palyje MeceuHe U3BEITaje O U3BPIICHY MPUX0Ja U pacxoaa Oynera;

- yIIpaBJba TOTOBUHOM H AYTOM;

- IPUIIPEMa 3aXTEBa 3a OTBAPALE M 3aTBAPAE OYIIETCKUX padyHa;

- IpUIpeMa U KOHTPOJIa 3aXTeBa 3a miahame;

- BOJIY TIaBHE KEbUTE TPEe30pa ¥ MOMONHMX KEbUTa ¥ €BUJICHIIN]a;

- n3paljyje 3aBpUIHM padyH OylieTa 1 KOHCOJHM/IOBAHOT 3aBPIITHOT PayyHa;

- U3BpILIaBa HAJIOT 3a Miahame;

- oOpadyHaBa TuiaTe, HaKHaJE, YTOBOpE O JAENy M NMPUBPEMEHHX U TOBPEMEHHUX
MOCJIOBA;

- BOJIM TIOCJIOBE OJarajHe;

- n3Bemrasa ['pag u PenyOnuky y ckiany ca 3aKOHOM;

- BOJIY TTOCJIOBHE KIGUTE 32 MHANPEKTHE OYIIETCKE KOPUCHHKE;

- yIIpaBJba TOTOBHHOM;

- Bou (puHaHcHjcke oOpaciie 3a Perucrap 3amnocnenux;

- Boau nporpam PUHO;

- BOJIY MTOCJIOBE jaBHUX HA0ABKH y CKJIQAy ca 3aKOHCKUM MPOMUCHMA.

Oprannsanmja puHaHCHjCKe ciayx0e

VY cknany ca YIyTCTBOM 3a MPHUIPEMY OJUTYKe O OyleTy JiokanHe Biactu 3a 2019.
roauHy u nipojekirjama 3a 2020. u 2021. roauny, Koje je JOHeo MUHUCTAp HaJIe)KaH
3a mociioBe (UHAHCHja W YIYyTCTBa 3a mpurpemy Oyuera ommtuHe OJesbeme 3a
Oyyer u (QuHaHCHje JOHOCHM YIYTCTBO 3a MpHUIpeMy Oyliera IUPEeKTHUX U
WHAUPEKTHUX KOPUCHUKA OMIITHHE.
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VY ckmany ca wianoM 62. 3akoHa O OyIIETCKOM CHCTeMy W wiaHa 16. Ypeade o
OYUETCKOM PauyyHOBOJCTBY JIOHETO je YIIYTCTBO O pajy Tpe30pa OIMIITHHE, KOJHUM Ce
peryiuine HauyuH W3BpIICHa Oyriera, OYIIETCKO PavyyHOBOJACTBO M H3BEINTaBAMC,
KOHTpoJia (\MHAHCH]CKUX TPaHCAKIIMja U U3IJIe] 00pasala 3a II1aBHY KIbUTY Tpe3opa,
y CKJIIaJIy ca 3aKOHOM.

HI/IL[a OJIT'OBOpPHA 3a U3BPHICHEC KOHCOJIMAOBAHOT padyHa TPE30pa Cy:

1. ByieTcku U3BPIIUOLHU KO/ TMPEKTHOT KOPUCHHUKA OYIIETCKUX CpecTaBa

a) MPeJICeHUK OMIITHHE,

0) HaueTHUK YTIpaBe,

11) pykoBoawian Onesbema 3a Oyrier u GuHaHCH]e,

1) JIMIA 33Iy’KeHa 32 KOHTPOJIY U OBEPY TAYHOCTH KEIbUTOBOJCTBCHHUX MCIpaBa Ha
OCHOBY KOJHX C€ MOJTHOCE 3aXTEBH.

2. ByiieTcky U3BPIIMONHU KOl HHIUPEKTHOT OYIIETCKOT KOPUCHHKA CY:

a) TUPEKTOP HHIUPEKTHOT OYIIETCKOT KOPUCHUKA WIIH JIUIIE KOj€ OH OBJIACTH,

0) nmuie koje paau y GUHAHCH]CKO] CIIY:KOM MHIAMPEKTHOT KOPUCHHUKA OYLIETCKUX
CpelcTaBa Koje Jaje caryiacHOCT 3a Tutahame y Ckiaay ca yeBOjeHUM (PUHAHCH]CKUM
TUTAHOM,

B) Jlume koje Mo cucTemMarM3anuju BpIHM (DYHKIH]y KOHTpOJIE M OBEpaBamba
TAYHOCTH KHLUTOBOJICTBCHHX HMCIIPaBa HA OCHOBY KOJUX €€ TOJHOCH 3aXTEB 3a
rtahame U JTUIE KOje OBEpaBa TAYHOCT M MMyHOBAKHOCT 3aXTeBa 3a Iuiahame.

1.4. Obyka u3z obaacmu @YK

Opranuzanuony cTpyktypy Onesbema 3a GuHAHCH]e U OyIIeT YHHH:

- Oxcek 3a Oyuer u ¢puHaHCH]E,

- OJcex 3a JOKalIHy MOPECKy aAMUHUCTpaALUjy U

- Ciyx0a jaBHUX HaOaBKH.

Y Opnemewy ce o0aBba TET OCHOBHMX (puHAHCHjCKMX (yHKIHMja: u3pana
nporpamckor Oynera/(uHaHCHJCKMX IUIaHOBA; MPONKCUBAHKE OKBHpa (PMHAHCH]CKE
KOHTpOJIC; yIpaBjbakbe€ H3BpIICHEM OyleTra ¥ MMOBUHOM 3a KOjy j€ OJIrOBOpaH
KOPHUCHUK; Bol)erhe MOCIOBHUX KIbUTa; (PMHAHCH]CKO U3BEILITABAKE.

Onememwa 3a Oyper u (unancuje ommrtuHe Cpemcku KapiioBuu ONIITHHCKE
ylpaBe, MOpea OCTaIMX II0CIOBa, 00aBJba IOCIOBE KOjU c€ OJHOce Ha Oyler
OIIITHHE:

- mpurnpema u uspalyyje Hanpre oiyke o Oyiery,

- IpUIpeMa yImyTcTaBa Koja caJp)Ke CMEpHHUIIE 3a u3paay Oyuera u (UHAHCH]CKUX
IUTAHOBA JUPEKTHUX U UHIAUPEKTHUX OYIETCKUX KOPUCHUKA,;

- u3palyyje npennora GUHAHCH)CKUX TJIAHOBA;

- n3palyyje mecToMeceyHor 1 JeBETOMECEUHOT U3BELITaja O U3BpIIEHY OylleTa;

- u3pal)yje TpoMeceuHrX KBOTa 3a U3BpILIEHE OylieTa;

- m3pabyje pemema o ojgoOpaBamy cpeincraBa M3 Tekyhe u craigHe Oyiercke
pesepse;

- IpaTu OUJIaHCUPamE CPe/ICTaBa 3a IIaTe U HAaKHAJIE;

- IpaTH U3BpIlIABamka Mporpama nocjioBama jaBHUX npeayseha;

- nu3paljyje MeceuHe nU3BelITaje O U3BPIICHY IPUX0OJa U pacxoza OyueTa;

- yIpaBJba TOTOBUHOM H JyTOM;
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- IPUIIPEMa 3aXTEBa 3a OTBAPALE U 3aTBAPAE OYIIETCKUX pavyyHa;

- IpUIpeMa U KOHTPOJIa 3aXTeBa 3a miahame;

- BOJIM TJIaBHE KEbHUTE TPEe30pa U TOMONHUX KEbUTa M €BUJICHIIN]A;

- u3palyyje 3aBpILIHM padyH OylieTa U KOHCOJIHOBAHOT 3aBPLIHOT PayyHa;

- U3BpIIIaBa HaJIOT 3a riahame;

- oOpadyyHaBa IuIaTe, HAaKHAJE, YTOBOpE O JAEIYy M NMPUBPEMEHHUX U TOBPEMECHHUX
MOCJIOBa;

- BOJIY TIOCJIOBE OJiarajHe;

- u3BemTana ['pan u Peny0iuky y ckiamy ca 3aKOHOM;

- BOJIM TIOCJIOBHE KEbUTE 32 MHIUPEKTHE OYIIETCKE KOPHCHUKE;

- yIpaBJba TOTOBHHOM;

- BOoJM (pUHAHCHjCcKe oOpactie 3a Perucrap 3anocieHux;

- Boau nporpam PUHO;

YnyTcTBa 0 paay Ha IUIAaHUPAaKY, IPUIIPEMHU U U3BPLIEHY 32 JI0HOIIEHE U
U3BplIeHe OyneTa u 0ylIeTCKOr PA4YyHOBO/JCTBA M U3BeIITABALA

[TpaBUIHUKOM O OYUETCKOM pauyHOBOJCTBY U PauyyHOBOACTBEHUM IOJUTHKaMa
MIPONKCAH j€ M TOK KpeTama pauyHOBOJACTBEHUX UCIIPaBa.

Hugo ycnocraB/bamba GUHAHCHjCKOT YIIPaB/bakba M KOHTPOJIE

Onpehenn pykoBoamiIall ¥ pagHa rpymna 3a yCrocTaBJbamke (UHAHCHjCKOT YIpaBJbamba
1 KOHTPOJIE U ypyUeHa pelieha y KojuMa cy 1e(UHUCAaHU TTOCIOBH.

CripoBeJieH je MOCTylaKk caMOOLEHUBaba U YTBpH)EH NOCTUTHYT HUBO KOHTPOJHHUX
MeXaHu3ama.

IToTpeOHe aKTUBHOCTH HA YCIIOCTAB/baby M YHaNpelhewy cucrema
(puHAHCHjCKOT YNIPaB/bakba U KOHTPOJIE

1. OpranusoBame M nperJieJ npoieca

[ToTpeOHO je TPUKYNMUTH M TPOYYUTH 3aKOHCKE W TIOA3AKOHCKE TIPOIHCE KOjH
perynuiny o0nacT (pUHAHCHCKOT ylpaBibamba M KoHTpousie. [Ipomucu kojuMa ce perynuiie
obracT (MHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE CY:

— 3aKoH 0 OYIIETCKOM CUCTEMY;
— Crpareruja pa3Boja UHTEpHE (PUHAHCHJCKE KOHTPOJIE y JaBHOM cekTopy y PemyOmuuun

CpOuju;
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— IlpaBuiHMK O 3ajeJHMYKUM KpUTEpUjyMHMa M CTaHAApAMMa 32 YCIOCTaBJbamhe,
(YHKIIMOHHCAKE U U3BCIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbakba M KOHTPOJIA Y
JaBHOM CEKTOpY.

[ToTpeOHO je MPUKYNUTH U MPOYYUTH 3aKOHCKE M TOA3aKOHCKE IPOIKCE KOjU ce
OJJHOCE Ha: jaBHE HabaBKe, OYIIETCKO pauyyHOBOJICTBO, KAHIIEIAPHjCKO MTOCIOBAkHE U YIPABHH
MOCTYTIAK.

MunucrapcerBo ¢punancuja Pemyonuke CpOuje y cBoMm cactaBy uma CeKTop 3a HHTEpHY
KOHTPOJIy ¥ HMHTEPHY pPEBH3Hjy, KOjU y CBOM cactaBy mma Ojcek 3a XapMOHHU3aIH]y
¢uHaHCHjCKOT yNpaBjbakba W KOHTpoOJIe. JeJaH oJ] IMOCIOBa HABEJACHOI CEKTOpa je u
enaykamuja W3 o0jacTH (UHAHCH]CKOT YIIpaBJbakha M KOHTpoje. Enxykamuwja ce Bpim
cpoBohemem 00yka 3a GUHAHCH]CKO YIpaBJbakhe U KOHTPOJIC U IMyTeM cajTa MUHHCTapCTBa
(dbunaHCH]a.

AKTHBHOCTH Ha OPTraHU30Bamy (PUHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba U KOHTPOJIE YCMEPEHE Cy Ha
JIOHOIIICH:E aKkaTa Kojuma ce oapehyje:

— PykoBoannan onroBopaH 3a (MHAHCH]CKO yIpaBibambe W KOHTpoje. [IpaBHU OCHOB 3a
onpehuBame PyKOBOAMOIIA OJATOBOPHOT 332 (PMHAHCH]CKO YIPaBJbamkbe U KOHTPOJIE je
onespak 5. Tauka 5.2.2. Ctpareruje pa3Boja UHTEpHE (GUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jJaABHOM
cektopy y Penyonumnu Cpouju. PykoBouona oAroBopHOT 3a (PMHAHCH]CKO YIIPABJhAHE
u KoHTpoje oapehyje npedceonux onwmune_llpaBa u obaBe3e pyKOBOAHMOLIA 3a
(UHAHCH]CKO YIpaBJbamke M KOHTPOJIE CY yCMEpEHEe Ha aKTHBHOCTH yBol)ema U pa3Boja
cucteMa (DMHAHCH]CKO yIPaB/barbe U KOHTpOse Kogonuimunu). [10cI0BH pyKOBOIHOIA
3a (MHAHCH]CKO YIpPaBJhbalbeé W KOHTPOJE Cy HM3paja: akara, CTpaTeruja, IMpOICHa,
aKIMOHUX TUIAHOBA M W3BENITaja Y Be3W (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbakba M KOHTPOJE KOJ
onwmuwte.

— Panna rpyna 3a yBoheme M pa3Boj cucremMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamkba M KOHTPOJIE.
IIpaBHH oOcHOB 3a oOpa3oBame pagHe TIpymne 3a yBohewme U pa3Boj cUCTEMa
(MHaHCHU]CKOT ylpaB/bakba U KOHTpOJIE je ojesbak 5. Tauka 5.2.2. Ctpateruje pas3Boja
MHTEepHE (PUHAHCH]CKEe KOHTpOJIE Y jaBHOM cekTopy y Penyomuuu CpOuju. Pagna rpyna
3a (PMHAHCH]CKO YIpaBJbalkhe U KOHTPOJIE CE€ cacToju of oapehenor Opoja 3amocieHnx
U3 CBAaKOT OJ1 JeJoBa Imporeca paaa. [locnoBu u 3amanu pajgHe TpyIe CaApKaHH Cy y
peniewy npedcedHuxka onwimuxe O O0Opa3oBamy pajHe Tpyle 3a yBoheme u pa3Boj
cucreMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamkba U KOHTPOJIE Y onwmunu U ToHomeme Crpareruje
yIpaBJbamba PU3UIIMA.

Crparermja wWMa 3a LWb Ja C€ Ha CHCTEeMAaTHYaH HAYMH TUIAHHpPA YBOhEHE
(UMHAHCHUJCKOT YIpaBJbatha M KOHTPOJIE KPO3 TMpeceK M aHanu3y Tmoctojeher crama u
onpehuBama KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH M POKOBA 32 FHHXOBO CIIPOBONCHE.

OcHoBHM MaTepujai 3a 00yKy (PMHAHCH]CKOT yIpaBjbaka U KOHTpPOJE je cajpkKaH y
npupyyHuiuma LleHTpanHe jequHMIEe 32 XapMOHHU3alMjy M CacTOjU C€ U3 YeTUpH Jelna
(Momyna). CXoIHO KapaKTepUCTHKaMa KOPUCHUKA jaBHUX CpPe/ICTaBa MPUIPEMHUTH U JOAATHA
MaTepHjai 3a 00yKy 3a (pMHAHCH]CKO yIpaBJbambe U KOHTPOJIE.
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2. lIpunpema u u3paja miaHa AKTUBHOCTH

daze y npunpemMu 1 U3pajau 1miaHa akTUBHOCTH Cy ciefnehe:

. Ha0aBUTH M KOPUCTUTU ymyTcTBa LleHTpanHe jeauHHUIIe 3a XapMOHHU3ALHM]y O IUJIaHY

AKTUBHOCTH;

CaUMHUTHU MPOTpaM ca aKIHMOHUM IUIAHOM M OJPEAUTH OJrOBOPHOCT 3a MOjeUHAYHE
3a/1aTKe;

onpenutu (opMy aKIIMOHOT IIJIaHa;

OJIPEIUTH OIICET aKIIMOHOT IUIAHA;

Pa3MOTPUTH U YCKIJIAJIUTH aKIIUOHH ILJIAH Ca PATHOM T'PYIIOM;

pasMOTPUTH M YCKJIAIUTH AKUMOHM IUIAH Ca PYKOBOJCTBOM KOPHCHHMKA jaBHUX
CpeJICTaBa;

JOJENNUTH 33JJaTKE U3 0100pEHOT aKIIMOHOT I1JIaHa;

aHAJIM3UPATH HAIIPENAK y OJHOCY Ha IUIAHUPAHO;

CAYMHUTH PEBUAMPAHU AKIIMOHH ILJIAH;

10. JOACIUTH 3a4aTKC U3 USMCHCHOTT aKIIMOHOT I1JIaHa.

3. CamoouemnBame

[IpuxBat/buB HauMH 3a camoolewmuBambe je mnpumeHa COSO wmonena. Hauwun

Kopuihema HaBEJACHOT MOJIeNa je Kpo3 OATrOBOpE Ha MHTama ca ,Ja” WIH ,He U ,,HUCaM
curypan”, y3 IpeaovaBame JOKYMEHTAIUje Kaja je OJIroBop ,Aa”. [lurama 3a ynmuTHHUK 1O
COSO mopeny ce rpynuiny y et 00JacTy - KOMIIOHCHTH HHTEPHUX KOHTPOJIA:

1.

KOHTPOJIHO OKPYKCHC je CKYII KapaKTCpUCTUKA YHNHMWJIAlA CUCTEMA U TO KAKO CTUYKUX
BPpCAHOCTH W CTPYYHOCTH 3aIllOCIICHHUX, TAaKO W Ha4YWMHa paJa PYKOBOACTBA U
AoacJbuBamkba OArOBOPHOCTH,

. TIpOLIEHA pU3MKa je UACHTU(PUKOBamHE W aHaAIM3a MOCTOojehuX pu3HKa KOjU yTUYy Ha

OCTBAapHUBama IMMOCIIOBHUX [INJbEBA KOPHUCHUKA jaBHI/IX cpeacraBa,

. KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Cy CKyN TOJIMTHKA W TIpoIeaypa Koje Tpeba ma obesdene

cnpOBolje}be 3aXTEBa PYKOBOACTBA,

. uHpopMalje U KOMyHHKalije cy o0e30ehuBame ONTUMaIHOT MPOTOKa HH(pOpMalirja

paaun yCrioCTaBJbakba U OJIpiKaBamkbada CUCTEMA KOHTPOJIA;

. mpaheme M HaA30p je NpOIEC OLEHUBaba KBAIWTETA M YCIEHIHOCTH CHUCTeMa

WHTEPHUX KOHTpOJIA.
4. CermenTanuja

OcHOBHa J1Ba NMHUTamba KOja Ce€ MOCTaBJbajy 3a CErMEHTAalLUjy Cy: Pas3Jior 3a MOAeTy

onwmuHy M KPUTEPHUJYMH 110 KOJUMa ce 00aBba CerMeHTaIu]a.

[{use cerMeHTamyje je Ja ce CauMHU TOJeNa y OKBUPY Ha KJby4dHe (PHHAHCHjCKE

cucreMe kKoju he OUTH mpeaMeT MpolieHe pU3MKa U yBoleme KOHTPOJIHHMX MeXaHH3aMma 3a
CMambelhe WIHM YKUJamhe eBUACHTUpaHNX pu3nka. CerMeHTalujom tpeda 1a ce o0yxBaTe CBE
aKTUBHOCTH, IPOILIECU M 00JIACTH y onwmuHy U a C€ CAYMHU NOTITYHU Mperje] Ae10Ba.

Kpurepujymu xoju ce KOprcTe NpUIMKOM CETMEHTAI]j€e CY:

— OpraHu3aloHa CTPYKTYpa;
— KapaKkTepUCTUKE (PYHKIIH]a;

11
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obum OyrieTa;

W3BOpH (PMHAHCUPAA;
reorpadcka JIOKaluja;
Opoj 3amOCTICHHUX.

Ha ocHoBy ypalene cermenranuje oqpelyyjy ce CerMeHTH KOju BpIlC HUBO YTHIIaja HA
cucTeM (PMHAHCH)CKOT YIpaBJbamba W KOHTPOJE U KOju he OMTH MHTEH3WBHHUjE TPETUPAHU
KoHTposlama. CerMeHTH KOjH Cy HYDKET MPUOPHUTETa HE CMEjy Ce€ 3allOCTaBUTH jep MOTY Ha
Iy’KM POK HETaTMBHO YTHIIATH Ha (YHKUIMOHHCAHmE CHCTeMa (PMHAHCHjCKOT YIpaBjbama U
KOHTpOJIE.

DUHAHCH]CKH CHUCTEMH KOjU OW Tpebaso Ja YMHE OCHOB 3a TMPOIECHY pHU3HKA H

aHaJIN3y UHTEPHUX KOHTPOJIA CY:

— KOHTpOJIa U3BpIIeHa OyIera;

— PaYyyHOBOJCTBEHU CHCTEMH,

— IuUIarte;

— jaBHE Ha0aBKe;

— 1iahame obaBe3a;

— OCHOBHA CpPEJICTBA;

— 3aJy)XMBame U IJIaCMaHHU;

— KaluTaJlHH MIPOjEKTH;

— KamuTaJHA YTOBOPH;

— W3BOPU MPHUXO0/IA;

— wu3pana Oyiera v (MHAHCH]CKUX IIJIAHOBA.

[lopen HaBeneHWX (UHAHCHJCKUX CHCTEMa, Tpeba OOpaTUTH MaXky MPHIHKOM
CerMeHTaIije U Ha He)UHAHCHU]CKE CUCTEME KOJU CBOJUM HE(DYHKIIMOHHCAKHEM OTEKaBajy U
oHemoryhaBajy HOpMaiaHO (pYHKIIMOHHCAWmE (PUHAHCHUJCKUX CHCTeMa onwmune (KaJpoBCKa
MOJINTUKA, TIEPCOHAITHE EBUACHIIN]jE, KpeTamhe He(PUHAHCH]|CKE TOKYMEHTAIIH]E).

5. Ilpouena pusuka

Onpen6bom umana 2. Tauka 4. IIpaBunHHMKa O 3ajeIHUYKUM KPUTEPUJyMHMa H
CTaHJapANMa 33 YCIIOCTaBJbahe, PYHKIIMOHUCAHE M H3BEIITABAKHE O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT
ylpaB/batkba M KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOpPY, HPOMMCAHO je, Jla PHU3MK IpeJCcTaBba
BepoBaTHOhy 1a he ce necutu oapehenu norahaj koju OM MOrao MMaTH HETraTHBaH yTUIA) Ha
OCTBapUBam-€ [IMJbeBa KOPUCHHKA JaBHUX cpeJlicTaBa. PU3MK ce MepH Kpo3 HeroBe MoceInie
1 BepoBaTHOhy jie1iaBama.

Ha ocHoBy oBe neduHuIMje pu3nKa, MpoLeHa PU3UKa j€ HICHTU(PUKOBAKHE U aHATN3a
OUTHUX pU3MKA KOjU MpPETe OCTBapHBamy LIMJbEBA M IPEJCTaB/ba OCHOB 3a M300p HayMHA
yIpaBibamba PU3ULKIMA.

[Ipe Om0 KakBUX AaKTUBHOCTH KOj€ Cy B€3aHE 3a MPOIEHY pU3MKA, MOTPEOHO je

OJPEIUTH CTPYKTYpPY MOCIOBHUX IIMJbE€BAa M 3a CBAaKMU IOCIOBHHU LUJb HACHTU(PHUKOBATH
pusuke. [lomoh mpunmkom HaeHTH(UKOBaWka PHU3UKA j€ cCaulbaBambe CIHCKAa NMHUTamba U
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JaBamkba PEATHUX OATOBOpa HAa HHX, YAME HIACHTH(PHUKYJEMO IOCTOjale pU3MKAa M HHHUXOB
yTUIIA].

[MpwinkoM uaeHTU(UKOBaWkA pHU3MKa MOTPEOHO jeé BOAWTH padyyHa O TOME Ja Ce
Ta4HO Je(UHHMIIE IITa je Y3POK PU3HMKA U IITa Cy MOCIEANIIEe YKOIUKO Ce pU3NYHHU jaorahaj
necu. Kopenamuja y3poka W mocieauiia pU3MYHUX AKTUBHOCTH OIpeesbyje Nla JId je
nuaeHTu(UKaIMja pU3UKa Ta4Ha U KOJIMKH j€ YTHUIA] PU3UKa Ha MOjeIMHE MTOCIOBHE MPOIIECE.

NnentudukoBane pusuke MoTpeOHO j€ pacmopeuTH MO JASIOBUMAKOjU Cy YTBphEeHH
Kpo3 cermenranujy. llpomnec maeHTH(UKOBama pU3MKa je TpajaH Mpolec W IMOCeOHO je
M3pakeH KoJl yBol)erha HOBHX ITOCIIOBHHX IPOIIeca UM OPraHU3allMOHUX ITPOMEHA ONumuHe

AHanu3oM UICHTU(PHUKOBAHUX PU3MKA BPIUIM C€ HUXOBA MPOIEHA U TO O KOjO] BPCTH
pu3uKa je ped u onpehuBame MepJbUMBE BEIMYMHE YTHIAja PU3HMKA HA TOCIOBHHU IPOILIEC.
[Ipouienom pu3MKa J071a3U C€ U JI0 OLIEHE Y KOjOj MEpPHU j€ YCIOCTaBJbEH CHCTEM KOHTpPOJa
KOjUMa C€ JKEeIIM OCTBAPHUTHU: YCIICHIHOCT Y IOCIOBamy, UyBamke CTEUCHE pemnyTanuje U
3aITUTa Off MPOHEBepa OUII0 Koje BPCTeE.

Onena pusmka ce A00Mja KOMOMHAIIMjOM JBE€ KOMIIOHEHTE PH3WKA M TO yTHIIajeM
pusuuaHor jnorahaja u BepoBatrHohe na he ce pusuunu norahaj necuru.

6. AHa/IM3a cUcTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIa

Amnanuza cucrema HHTCPHUX KOHTpPOJIa CIIPOBOJIH CC KpPO3 cnenehe (1)8.362
I/I[[GHTI/I(i)I/IKOBaH)G KOHTPOJHHUX aKTUBHOCTH;
dAHAJIN3a OMUIITETr KOHTPOJHOI OKPYIKCHhA,
AOKYMCHTOBAKBC KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH,
TECTUPAKEC KOHTPOJIA.

el N =

AHanusza cuCTeMa MHTEPHHUX KOHTpOJA CIPOBOAU CE€ Yy PA3NIMUUTHUM BPEMEHCKHM
NepuoanmMa, Kao M 0/ pa3IMuuTUX 0coda Tako /a ce y IUIaHy aKTUBHOCTH UMIUIEMEHTAIU]e
(UHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba U KOHTPOJIA HE MOYKE TaYHO OAPEAUTH POK M OJITOBOPHE OCO0eE.

[TorpeOHO je na cBaka (as3a aHamu3e cHUCTEMa WHTEPHUX KOHTpona Oyxae
JIOKyMEHTOBaHa, y3 IMOMOhHe eBHJCHIHMje W pajHa JOKyMEHTa Koja CIy)XXe Kao JI0Ka3
CIPOBEJICHOT MOCTYIKA aHAIN3€ HHTEPHUX KOHTPOJIA.

7. KopeKTHBHEe aKTUBHOCTH

Hakon mro ce ananmu3mpa qu3ajH cucTeMa U TecThpa (YHKIMOHHCAHKE KOHTPOIA,
Tpeba W3BECTH 3aKJbydKe Be3aHe 3a e(heKTUBHOCT KOoHTposa. Kaga mure koje je 06aBuio oBe
mperjene 3ak/bydd Jla MOCTOje OO0JIaCTH 3a KOje HHUje y pa3yMHO] MEpH YyBEepeH Ja ce
OCTBapyje MJb KOHTPOJIE, WM JIa TMIOCTOje HEMOTpeOHe KOHTPOJIEC, HEOTXOIHE CY HAKHA/IHE
AKTUBHOCTH.
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Tpeba mpunpeMuTn U3BEIITaje KOjU HE caMO Ja uaeHTU(uKyjy cimadboctu, Beh najy un
MPENopyKe 3a BHUXOBO KopHuroBame. [Ipernopyke Tpeba a oarosapajy pu3HIKMMa, OJHOCHO
Tpeba MPENOPYYUTH CTEHNEH KOHTPOJIE KOjU y OO03Mp y3MMa MaTepHjalHOCT M CTEICH
cnaboctu. IlpemopyueHa mpomena Tpeba Ja y pasyMHO] MEpH TPYKH yBepaBame 3a
KOHTpOJIy U Tpeba aa Oyje eKOHOMHUYHA Y OJJHOCY Ha OYEKHMBaHY KOPUCT Koja he ce moouTtu
Kpo3 n30eraBame pu3nKa, OJHOCHO YTBph)eHHUX rpemaka uik HeNpaBUIHOCTH.

CucTeMu HHTEPHUX KOHTPOJIA MOpajy OMTH HaJTrJIeIaHu TPOIIEC MPOICHE KBATUTETa YUNHKA
cucrema. To ce MOCTHXKE KpO3 CTaJHO HaIrieAame aKTHBHOCTH, 3aceOHE MpOILEeHE WU
BUXOBOM KoMmOuHarmjoM. CTajaHO HaIrielame BPIIM CE Yy TOKY IOCIOBama. YKIbydyje
pellOBHE yIpaBJbauke akKTUBHOCTHU M HAJTJIEamke, Ka0 U Jpyre akiyje o CTpaHe 3aroCIeHUX
npu 00aBsbamy CBOjUX AykHOcTH. [loapydje W ydecTanocT 3aceOHOT OleHhUBamba 3aBUCHNe
NPBEHCTBEHO OJf TMpOLEHe pH3UKa U ePEeKTUBHOCTH Mpoleaypa HaArjienama.

Hemocratke WHTEpHHMX KOHTpoja Tpebda NpUjaBUTH BHUIIEM HHBOY, a 030MJbHE
HE/IOoCTaTKe pyKoBoACTBY MHTepHa peBHu3Mja Tpeba Aa M3BPIIM PEBU3HjE CUCTEMA KOJU CY
UACHTU(UKOBAHU Ka0 MMPUOPUTETH Ca CTAHOBHUIIITA IIPOIICHE PU3HKA.

8. I3BemiraBame

[Tpaheme npomueca paau omeHe Ja 11 UHTEPHE KOHTPOJIe (PYHKIIMOHHIITY KaKo je
HaMepaBaHO M J1a JIU UX Tpeba MEemaTH yCIiea MPOMEHE YCIIOBa CIIPOBOIH Ce:
1) l'oguissuM U3BeELITajeM O pa3Bojy MHAHCH)CKOT yIpaBibakba U KOHTPOIIE;
2) CaMOOILICHUBAHEM;
3) U3Bemtajuma UHTEPHE PEBUBH]E.

IMoTpede 3a 00yKkoMm 3a ycnocTaB/bame (HHAHCHjCKOT YIIPaB/baba U KOHTPOJIe

HakoH mpolleHe JOCTHUTHYTOI HHBOA 3HAaMa M OOYYCHOCTH, KaKO 3aIOCICHUX
3aJly’)KeHUX 3a YCIOCTaBJbamkhe (PUHAHCHU]CKOT yNpaBibakba U KOHTPOJIE , TAKO U CBUX OCTAIHMX
3arMoCcieHux y onwmuny cadnHuhe ce miaH oOyke 3arociIeHuX onwmuHu Koju he caapkatu
notrpe0aH HUBO 00yKe Kao U IMHAMHKY CIpOBOhema.

V 3ak/byuak

Panu ycnocraBbame u pa3Boj cucteMa (MHAHCH]CKOT YIpaBbakbha U KOHTPOJE Y
CKJIaJly ca omiuTe mpuxBaheHUM CTaHAApANMa, Y HapeIHOM Mepruo1y MOTpeOHo je:
— TPUNPEMUTH, YCarjacHTH W YCBOjUTH TPONHCE W TpOleAype Be3aHe 3a (HUHAHCH]jCKO
YIIPaBJbake U KOHTPOJIE Y ONUMUHU,
— pasBUTH CTparervjy OOyKe JHIa 3aAy)KCHHX 3a (DPMHAHCHjCKO YIIpaBJbarbe U KOHTPOIY Y
ONUMUHU,
— YCIIOCTaBUTH MeXaHu3Me mpahema QUHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha U KOHTPOJIC Y ONUIMUHLL
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VI AKIIHOHM ILIaH

AKIIMOHHY TJIaH - IJIaH aKTUBHOCTH 32 yBOheme U pa3Boj GUHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba U
KOHTPOJIC YUHH CAaCTAaBHU JIEO OBE CTpaTeTruje.

VIl 3aBpiune oapende

OBa CrpaTeruja cryma Ha CHary HapeIHOr JaHa O] JaHa o00jaBJbHBama Y
,Citysk0enom ety onmruHe Cemcku Kapiosim.

Perryonmka Cpowuja

AytonomHa [lokpajuna BojBoauna
OnTuna Cpemcku Kapnosuu
OIITUHCKO BERE

bpoj: 40-2/2019-1/1

Cpemcku Kapnosuu [NPEJCEIHUK
Hana: 13. ¢pedpyapa 2019. ronune Henao Munenxosuh c.p.
AKIIMOHMU IIVTAH
ITnan akTUBHOCTH 32 yBOheme U pa3Boj (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbaba U KOHTPOJIE
[Inanupan
bp. AKTHBHOCT OnrosopHa ocoba naTyMm

3aBpLIETKA

1 2 3 4

Ha6aButu 1 npoyuutu ynyrcrsa [1JX o PyKOBOIMIAN 22 0

1. |mnany AaKTUBHOCTH 110 TIUTatbY DYK 31.03.2019.
nMmiuieMeHTanuje [IMPL] npomnuca

[Tpunpemurtu Marepujan obyke 3a DYK n PyKoBoHIAIL 32 710

2. | meTajpbaH MaTepHjall 32 OHE KOJH Cy DYK 30.04.2019
JUPEKTHO YKJbYYEHHU Y UMITJIEMEHTAIH]Y T '

. PykoBoaunarn 3a bi (6]
3. | [logenmutu matepujan ooyke 3a DYK DYK 31.05.2019.
CaumnuTH nporpam ca AKIHOHUM PyKoBOIAI 3 10

4, HJ‘I?HOM Y OJPEAUTH OJATOBOPHOCTH 3a DYK 31.05.2019.
rojeInHe 3aaaTke (TJIaH pajaa)

PykoBoaunarn 3a hily]
5. | Oapenutu hopmy aKIIMOHOT TUTAHA OYK 31.05.2019.
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PykoBoaunar 3a o
6. | OmpenuTu oricer akIMOHOT TUTaHa DYK 31.05.2019.
7 PasMoTpuTH 1 YCKIaIUTH aKIIMOHU TUIaH PykoBoaumnair 3a hi (0]
" | ca pagHOM TpyIoM OYK 31.07.2015.
Pa3sMoTpuTH U YCKJIaIUTH aKIIMOHU TUIaH
8. |ca pykoBOIMOIIEM KOPUCHHKA JaBHUX Pyxosomunan 3a 7o
' dVYK 31.07.2019.
cpencrasa (KJC)
9 [IpocnenuTu 3amatke u3 0100peHoOr PykoBoaunan 3a 10
" | akumonor riana DdYK 31.07.2019.
10 [TpubaBuTH yIyTCTBO 32 cCaMooIelkuBamke | PykoBoamiail 3a hi (0]
“lom IJX dYK 31.07.2019.
CacTaBHUTH pe3uMe CaMOOICHHBamba 32
11. | ey opranuzanmjy y3 moApuiKy Pyxosomuran 3a 710
' dYK 31.07.2019.
OIIEPATUBHOT PYKOBOJICTBA
e s | ponmmnan | o
H| AP TRYItMA A0DH dYK 31.07.2019.
MPUIMKOM CaMOOIICHHBahA
13 JIMCKYTOBaTH U yCarjiaCuTh PykoBoaunair 3a hi (o)
" | camooLIeBUBaKE Ca PAJTHOM IPYIIOM OYK 31.07.20109.
14 JIMCKYTOBaTH U yCarjlaCUTH PykoBoaunair 3a hi (o)
" | camoouemuBame ca pykoBoauorem KJC OYK 31.07.20109.
1y [P ey ooy 1 gy |
o b A P dYK 31.08.2019.
HapeIHY TOJUHY
16 Pa3sMoTpuTH U YCKJIaUTH PEBUINPAHU PykoBomunar 3a hi (o)
" | akmoHH 11aH ca pykoBoauoiem KJC dYK 31.08.2019.
17 [Tpocneautyn 3agaTke U3 peBUAMPAHOT PykoBoaunair 3a hi (o)
" | akIIMOHOT TUTaHa dYK 31.08.2019.
[Tpu6 JX
15. | ey cervintarue opramage | PYOROmIa | 1o
' Y Je op ! DYK 30.09.2019.
(cexTopm)
19. | emay opramsatnge n e | PYsosomanza | 1o
' Yy op ! DYK 30.09.2019.
AKTUBHOCTH
- ;
20. | cncrevien ocrane kg nocrome. | PYsovommana | 1o
' i DYK 30.09.2019.
mporece
. . PykoBoaunar 3a 10
21. | CermeHTaIMja OpTaHU3AIIH]C PYK 30.09.2015.
22. | JIuCcKyTOBaTH U yCarjacUTH ca PaJHOM PykoBoauair 3a hi (o)
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TPYIIOM CETMEHTAIIN]y OpTaHHu3aI]e OYK 30.09.2019.
23 [TpubaBuTH yryTcTBa Be3aHa 3a PykoBoaunar 3a hi (6]
" | ynmpaBsbame pusukom of [1JX OYK 31.12.2019.
24 JIMCKYTOBaTH O pU3HIIMMA U PaHTHPABY PykoBoaunair 3a hi (0]
" | ca UHTEPHOM PEBH3HjOM OYK 31.12.20109.
’s JIMCKyTOBaTH H yc:namgm ca pajiHoM PyKoBonaL 3a 10
+ | TPYTIOM PaHTHpathe KaTeropuja pusnKa y DPYK 31122019
OJTHOCY Ha BEpOBaTHONY U yTHUIIA]
3a cBe KJbyuHE (PMHAHCH]CKE CUCTEME U
26. | KJbY4YHE MOCIIOBHE TIPOIIECE CIIPOBECTH Pyxosomian 3a -
' OYVK 31.12.2019.
IIperJie]] ypaBibamba PU3UKOM
Panruparu ynpaBibame pUu3sHKOM
PykoBoaunair 3a hi (o)
27. | xopuctehu Perucrap ynpasspama DYK 31.12.2019.
PHU3UKOM WIJIA MATPUILY pU3HKA
28 JIMCKyTOBaTH Haja3e ca HHTEPHOM PykoBoaunair 3a hi (o)
" | peBH3HjOM OYK 31.12.20109.
29 JIMCKYTOBaTH U yCKIIAQJUTH Ca PATHOM PykoBoaunar 3a 710
" | rpyIoM Hajlaze 0 pu3HIUMa OVYK 31.12.2019.
JIuCKyTOBaTH M YCKIIAIUTH Ca
PykoBoaunarn 3a pi(y]
30. | pykoBoauouem KJC pe3ume kibydyHUX DYK 31.12.2019.
pu3nKa
31, | maiprsangnt cncrevsa  aumnocrn s | YRR |10
- | b J DYK 31.12.2019.
MPOBEPY MHTEPHHUX KOHTPOJIA
JIMCKyTOBaTH ca MHTEPHOM PEBU3UjOM Ja
32.| e ot he 10 Gt cmoonemmame | PO |10
- | pa : 5 DYK 31.12.2019.
uim obnact koja he 3axteBaru goJaTHE
M3BOpE CpecTaBa
3a cBaKy MpoBepy HHTEPHE KOHTPOJIE:
- UnenTndukoBaT KOHTPOIHE
AKTUBHOCTH
- AHanM3UpaTH OMIITe KOHTPOJIHO
OKpYXKEHe Paznuunre ocobe o
33. | - JlokymMeHTOBaTH KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH OJITOBOPHE 3a 31 1; 2019
- O1IeHUTH OYEKHBaHE KOHTPOJIC CBaKy MpoOBEPYy o '
- TecTupatu KOHTpoOJIE
- luckyToBaTH Haja3e ca ONepaTHBHUM
PYKOBOJICTBOM
- M3BemraBary 0 HaJIasuMma
34 3a cBaky MpoOBepYy UHTEPHE KOHTPOJIE: PykoBoaunar 3a hi (6]
" | - UnenTH(pUKOBaTH KOPEKTUBHE OYK 31.12.2019.
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AKTHBHOCTH
- Hagrnenatu cnpoBoheme
- PasmoTpuTH mmpu yTHIIa]

35 VYcnocTaBUTH CTaHAap/ie N3BEIITABAbhA PykoBoaumar 3a hi (6]
X OVYK 31.12.2019.
36 YcrnocTaBuTH CTaHAap e U3BEIITaBakha PykoBoaumnair 3a hi (0]
" | pykoBoauony KJC u pagnoj rpynu OYK 31.12.2019.
. PykoBoaunarn 3a 10
37. | IlomHOCUTH KBapTajHE U3BEINTAjC DYK 31.12.2019.
. PykoBoaunair 3a 10
38. | [TogHOCUTH TO/IUIITEHE U3BEIITAjC DPYK 31122019
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Ha ocHoBy umnana 64. craB 1. tauka 2. Craryra onmruHe Cpemcku Kapnosuu (,,Ciy:x0eHn
muct onmtruHe Cpemcku kapinosuu Opoj 12/08,17/2012 u 25/2018 ),unana 81. 3akona o
oyuerckom cucremy (,,Ciayxx6enu rmacauk PC”, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akon u103/2015) u
[lpaBunHMKa O 3ajeIHMYKUM KPUTEpUjyMHMa | CTaHAapIuMa 3a YCIOCTaBJbambe,
(GYHKIMOHHCAE M W3BEIITABAKE O CHCTEMY (MHAHCHJCKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJIE Y
jaBHOM cektopy (,,Cinyx6enu rimacauk PC”, Op. 99/2011 u 106/2013), Onwmuncko eehe
JOHOCH

ITPABUJIHUK O YCIIOCTAB/bAILY CUCTEMA ®UHAHCUJICKOI'
YIIPABJbAIBA U KOHTPOJIE VY OIILIITHHH CPEMCKH KAP/IOBIIH

Omniure oapende
Yuan 1.

[IpaBMIIHUKOM O YCIOCTaBJbalhy CHUCTeMa (PUHAHCHUJCKOT YIpaBJbamba M KOHTPOIE
onwmune Cpemcku Kaprnosyu(y namem tekcry: IIpaBUIHHMK) peryiuiie ce OpraHu30Bambe,
(YHKIIMOHHCAE€ U M3BEIITaBalkbe O CUCTEMY (UHAHCHUJCKOT YIpaBibatkhba M KOHTPOJICY
onwmune Cpemcku Kapnoeyu(y najeM TEKCTY: ONIITUHA)

CucreM (pMHAHCHjCKOT YIIPAaB/balkha U KOHTPOJIE
Yaan 2.

@DUHAHCHJCKO YIpaBJbalbe M KOHTPOJIA je CHUCTeM IIOJIUTUKA, Mpoleaypa u
aKTUBHOCTH KOj€ yCIIOCTaBJba, O/IP)KaBa U PEIOBHO AXKYPHPA NPeOCeOHUK ONUMUHe Ul Tuye
Koje OH osnacmu, a KOjUM ce yrpasibajyhu pusunmma obe3belyje yBepaBame y pa3yMHO]
Mepu j1a he ce MHJbeBH KOPUCHUKA jaBHUX CPEACTaBa OCTBAPUTH HA MPaBHJIAH, EKOHOMUYAH,
edukacaH u eQpeKTUBAH HAUYMH, KPO3:

MOCTIOBAKE Y CKJIJly ca MPOMUCUMA, YHYTPALIHBUM aKTUMa U yrOBOPHMa;
MOTIIYHOCT, PEATHOCT M UHTETPUTET (PMHAHCH]CKUX U TIOCIOBHHUX U3BELITA)a;
100po (pMHAHCH]CKO YIPaBJbaKhE,;

3aIITUTY CPEJICTaBa U nojaTaka (MHbopmaiuja).

PoNbE

Yaan 3.
DuHAHCH]CKO yIIpaBibakbe U KOHTpoJia o0yxBara cienehe enemMenre:

KOHTPOJIHO OKPYKEHE;
yIpaBJbakbe PUUINMA;
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH;
nH(pOpMHCakE U KOMYHUKALIN]E;
npaheme U MpoLeHy cucTeMa.

orwdPE
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Yiaan 4.

@DUHAHCH]CKO YyNpaBJbakbeé M KOHTPOJIA OpPraHM3yje Ce Kao CUCTeM IMpoLeAypa U
OJITOBOPHOCTH CBUX JIMLA Y ONUMUHU.

YcnocraB/bamwe, PyHKINOHUCAK-E€ M U3BEIITABAE 0 CHCTEMY (DUHAHCHjCKOT
yIpaB/bakba U KOHTPOJIE

Yaau 5.

3a ycrmocTaBibame, OJP)KaBAakE M PEIOBHO aXypUpame cUcTeMa (DUHAHCH]CKOT
yIpaBJbakba ¥ KOHTPOJIC, OJATrOBOPAH je npedceOHux onwimuue. PyKkoBoamial KOPHUCHHKA
JaBHHUX CpeJCTaBa MOXKE IPEHETH HAJJIEKHOCT 3a YCIOCTaBJbakE, OAP)KABAE U PELOBHO
aKypHupame cucreMa (MHAHCH]CKOT YIpaBJbakba W KOHTPOJIC Ha JIMIE KOje OH oBiactu (y
IaJbeM TEKCTY: PYKOBOAMIIALL 33/1yKEH 3a (PMHAHCH]CKO YIIPaBJbamba U KOHTPOJIE).

Yaan 6.

VY cnydajy nmotpede npedcednux onuimuxe AMEHYj€ KOOPIUHATOPA 32 MPUKYILUbAKHE U
YHOC I0JIaTaKa O PU3UIIUMA U PaJHy rpyny 3a GUHAHCH]CKO YIIPaB/bamkhe U KOHTPOJIE.

Yaanu 7.

Crpareruja pUHAHCH]CKOT YIpaBJbatkhba U KOHTPOJE onuimune MPEACTaBiba IJIaH 3a
YCTIOCTaBJbake U PA3BOj CBCOOYXBATHOT M e(DUKACHOT CHUCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba.
Cepxa Crpareruje (UHAHCH]CKOT YIpaBjbatba U KOHTPOJIE onwimuHe je, Ia c€ Kpo3
yIpaB/balhe pPHU3UIKMMA, Yy pa3yMHO] MEpH TIPYKH YyBepaBame Ja ce mnoctojehom
OpraHU3aIIOHOM CTPYKTypoM o00e30ehyje na ce Oyuyercka M japyra CpeicTBa IUIaHHUPA]y,
W3BpIIABajy U 4yBajy Ha UCIpPaBaH, €TUUKHU, EKOHOMHUYAH, epeKTUBaH U epuKacaH HauuH, a
panu ycariamaBama ca 3aXxTeBMMa M3 Moriasiba 32 - duHaHCHjCKa KOHTPOIA, 3a Boheme
IIperoBopa o NpupyxuBawy EBporickoj yHUjH.

Yaan 8.

Huwmw Crpateruje (UHAHCHUJCKOT yIpaB/bakha W KOHTPOJIE onwimuxe j€ Ja,
carnenaBajyhy KJbydHe €JIeMEHTE O Ca/IallllbeM CTamy, IPUIIPEMHU AYTOPOUYHH IUIaH KojuM he
OTlepaTUBHA M CTpaTEelIKa OpraHu3allja onwmuHe TIPYKUTHA Pa3yMHO YBEpaBame Kako Ou ce
OCTBapWJIM LIMJbEBU OpraHu3anuje, ooe3oelyjyhu ynpassbame, KOHTPOIY U 3aIUTUTY jaBHUX
cpencraBa 6e3 0031Mpa Ha HBUXOB U3BOP Y CKJIQAY ca MPOIMUCHUMA, TIOJUTHKaMa, TUTAHOBUMA U
MPUHIUIIMA J00pOTr (UHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE.

CacraBuu gaeo Crpareruje (pUHAHCHCKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJICONUWIMuUHE je

AKIIMOHU TUIaH yCIIOCTaBJbama cucTeMa (PMHAHCHJCKOT YIpaBJbalkha U KOHTPOJE Y KOjeM Cy
nepuHUCaHU BPEMEHCKH POKOBH U PECYpCH
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Ynaan 9.

Onwmuncko eehe nonocu CrpaTerujy (QUHAHCHJCKOT YIpaB/bakba U KOHTpOJIE
onwimumte.

Yiaan 10.
daze yBohemwe cucrema (GUHAHCH]CKOT yIpaBjbakba U KOHTPOJIA CY:

OpTraHU30BambE U MpETJe]l MPoIeca;
IIpUIIpEMa U U3paja INIaHa aKTUBHOCTH,
CaMOOIICHHHBAHE;

CerMEHTAIHja;

MPOIICHA PU3HKA;

aHaJIM3a CUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA;
KOPEKTUBHE aKTHBHOCTH;
W3BCIITABAGE.

NGO~ wWNE

Yoaun 11.

Pusuk npencrasspa BepoBaTtHohy na he ce mecutu onpehenu morahaj xoju 6u Morao
MMaTH HEraTHBaH YTHIAj Ha OCTBAPUBAILE [IUHEBA ONUMUHE

IIpedceonux onwmune noHocu Perucrap pusnka Koju caJip>Xu CBE HACHTU(UKOBaHE
pPU3UKE Y TIOCIIOBAY OnumuHe.

Yoaaun 12.

VYopasmame pusunuma o0yxBaTa HIEHTU(UKOBAWE, IMPOLEHY U KOHTPOJY Haj
NOTEHIMjaTHUM JorahajumMa M CcHUTyalMjaMa Koje MOTYy HUMaTuh CymnpoTaH edekar Ha
OCTBapeme IUJbEBA

Onwmuncko eehe nonocu CrpaTerujy yrpapibamkba PHU3HLMMA OnuwmuHe C€ Kpo3
yIpaBJbamkhe PU3UIIMMA M CTBapameM OKPYXKEHma KO0je JONPUHOCH TOO0O0JbIIaky KBAJIHTETA,
CBPCUCXO/IHOCTHU U pe3yJTaTuMa CBUX aKTHBHOCTU Ha CBUM HHBOUMA KOJ| OnULMUHe.

Yiaan 13.

Crpareruja ymnpaBibamba pU3HMIIMa onuimyHe ce aKypupa cBake TpU roJIMHe, Kao U y
CIIy4ajy Kajia c€ KOHTPOIHO OKPYKEHE 3HAYajHU]€ U3MEHHU.

Kontpone koje ciayxe 3a cBoheme pu3MKa Ha TPHUXBAT/FUB HUBO MOpajy OuUTH
aHaIIM3HUpaHe ¥ AKypUPAHE HAJMALE j€THOM TO/IUIILE.

Yaau 14.

OUHAHCHU]CKO YIpaBJbakhe M KOHTPOJIA OpPraHu3yje ce Kao CHCTEeM Ipoleaypa u
OJITOBOPHOCTH CBHUX JIMIIA OMIITHHE.
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Cucrem nporieaypa onwimune ¢€ CaCTOju OJI:

[E=N

. O6pazan 1 (criucak MOCIOBHUX aKTUBHOCTH ONUMUHE

2. OOpazany la (cmmMcak TOCITOBHMX AKTUBHOCTH Yy KOjUMa YYeCTBYje 3allOCICHH Y
ONUIMUHU,

. O0pas3ar 2 (Mamna oCJIOBHOT MPOIIeca);

4. Ob6pa3ar 3 (aujarpaM TOKa MOCIOBHOT MpoIieca).

w

Ynan 15.

IIpeoceonux onwmure ycBaja HHTEPHE MPOIICAYPE ONnUlmuHe.

YcBojeHe UHTepHE MPOLEAYPE CY AOCTYIHE CBUM 3allOCICHUMA Y ONUMUHU.
Yuan 16.

Ilpedceonux onwmune W3BEIITaBa MUHUCTpa (UHAHCHja O aJeKBaTHOCTH U
(GyHKIMOHHCAY YCIIOCTABJHEHOT CHCTeMa (PMHAHCH)CKOT yIpaBibamba M KOHTpose a0 31.
Mapta Tekyhe rojavHe 3a MPETXOAHY TOAMHY IOJHOIIECHEM OJIrOBOpa HAa YHNUTHHK KOjU
npurnpema LleHTpanHa jequHuIa 32 XapMOHHU3AIIH]Y.

IIpesiazHe u 3aBpuHe oapende

Yiaau 17.

3a cBe mTO HHUje perynucaHo lIpaBWIHMKOM NpUMEmYjy ce onapende Bakehmx
IpOIKMca KOjH PEryJHUIILy OBY 00JacT.

Yian 16.

OBaj npaBWIHMK CTYNa Ha CHAry HapeoHoe oana o0 oana oojasmusarsa y CiryxkO0eHOM
micty ommutrHe Cpemcku Kaposim.

Peny6nuka CpBuja
AyTtoHoMHa nokpajuHa Bojsoauna
OINIITUHA CPEMCKHU KAPJIOBIIU

OIMIITHUHCKO BERE MPEJCEJHUK
Bpoj: 40-1/2019-1/1
Hana: 13. ¢pebpyapa 2019. ronune Henan Munenkosuh c.p.

Cpemcku Kapnosuu
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Peny6omnka Cp6uja

Ayronomua [lokpajuna Bojsoanna

Onmruna Cpemcku Kapriosiu

OINIITHUHCKA YIIPABA

OIEJBEWE 3A KOMYHAJIHO CTAMBEHE TTOCJIOBE
N 3AIITUTY XNBOTHE CPEJJVHE

Bpoj: 501-7/2018-1X

Hana:07.02.2019.r.

Cpemcku KapnoBuu

H3Bemraj o peasuzanuju [Iporpama 3amrure :KuBOTHe cpeIuHe
Onmrune Cpemcku Kapiosuu 3a 2018. roquny

Hana 22. mapta 2018. r. Onmrunko Behe ommtuae Cpemcku Kapmosiwu
noHeno je lomummu mporpam 3amrtuTe KUBOTHE cpenuHe Ommruae Cpemcku
Kapnosuu 3a 2018.roguny. Ilporpam je 6uo o6jaBmeH y ,,City’kOeHOM JHCTY
ommrrute Cpemcku Kapiosuu op. 13/2018.

CpenctBa 3a (QuUHAHCHpame Mepa M AKTUBHOCTH HA 3alITHTH >KUBOTHE
cpenuHe y ykynmHoM usHocy oa 4.000.000,00 nunapa 3a 2018. roguny obe30ehena
cy u3 cpencraa Oypera Ommrtune Cpemcku KapioBiu u ucta cy y M3HOCY 0O]1
3.958.608,01 nuuapa uckopumiheHa 3a IUIaHUpPAaHE AaKTUBHOCTH Ha Cy30Hjamy
onmpaciux ¢opMu Komapara, KyhHux dopmm komapana u cy30ujama JapBH
koMmapana. Ocrarak cepactaBa y uzHocy on 41.391,99 nunapa uckopunthen je Ha
crpoBoh)emy Mepa U aKTUBHOCTH Y OKBUPY O3€JICHaBamba.

VY noctynky jaBHe Ha0aBKe Kao HajIOBOJbHUJU H3Bohau ojgabpaHa je ¢pupma
noo ,,Iluknonuszanuja“ u3 Hoor Cazna ca kojoM je 3akibydeH YTOBOp O MpYyXKamby
ycinyra cy30Oujama komapana Ha teputopuju Onmruae Cpemcku KaprnoBuu Ha
nepuox o 3 TroauMHE 3akjbydyHo ca HoBeMOpom 2019.rommme. JIOO
»Lukinonnzanuja‘ u3 Hosor Cajna je oBe mociioBe ycrenrHo o0aBjbaia y Neproay oj
Maja 1o centem6Opa 2017.r. u 2018.rogune.

Ogaj M3BemiTaj je caunmeH Ha OCHOBY oapenode unana 100. craB 4. 3akoHa o
3allITUTH KUBOTHE cpenune Penmy6mmke Cpouje.

PYKOBOJWJIAL] OJIEJbEbA

Kuopan Munanosuh c.p.
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Peny6omka CpOuja

AytonomHa [Tokpajuna Bojsoanna
OINIITUHA CPEMCKU KAPJIOBIIU
OINIITHUHCKO BERE

bpoj: 501-3/2019-1/1

Hana: 13. ¢pebpyapa 2019. ronune
Cpemcku KapnoBuu

Ha ocHoBy unana 68. 3akoHa o 3amTuTH XUBOTHE cpeauHe (,,CyKOSHHU TJIAaCHUK
Penyonuke CpOuje”, Opoj 135/2004, 36/2009, 72/2009, 43/2011, 14/2016,76/2018 u
95/2018), unana 64. Craryra Ommrune Cpemcku Kapnosiwu (,,Ciny:x06enn nuct OmiuruHe
Cpemcku Kapiosiu®, 6p. 12/2008,17/2012 u 25/2018) u unana 7. Oxnyke o HaKHAAH 3a
3amTUTy U yHanpeheme xuBotHe cpenune Onmrune Cpemcku Kapnosuu (,,Cayx6enu uct
Onmrtuae Cpemcku Kapmosmu®, 6poj 1/2010), Ommruacko Behe Ommrtuae Cpemcku
Kapnosuu Ha cBojoj 66. cennuiu oapsxanoj nana 13. pedpyapa 2019. rogune, nonocu

3AK/JbYYAK

1. Jaje ce cariacnocTt Ha M3Bemraj o peanmsanuju [Iporpama 3amrure KHBOTHE
cpenune Onmrune Cpemcku Kaposiwm 3a 2018. roguny 6poj 501-7/2018-1X

2. W3Bemrtaj U3 Tauke 1. je cacTaBHH Je0 3aKJbyUKa.

3. UsBemraj o6jaButH Yy ,,Ciry:x6enom mucty Ommrrae Cpemcku KapioBoum®.

TIPE/ICEJTHUK

Henao Munenxosuh c.p.
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CAPXKAJ

CTPATEI'NJA YBOBEBA, IPUMEHE 1 PA3ZBOJA
OUHAHCHICKOTI YIIPABJbAIbA 1 KOHTPOJIE ¥
OINIITHUHU CPEMCKU KAPJIOBIIN

AKIIMOHU TIJIAH — Ilnan akTUBHOCTH 3a yBOhewme M
pa3Boj GUHAHCH]JCKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE 15

ITPABUJIHUK O YCIIOCTABJBABY CUCTEMA
OMHAHCHICKOT YIIPABJbAHLA U KOHTPOJIE ¥

OINIITHUHU CPEMCKU KAPJIOBIIN 19

HWsBemiraj o peanusanuju [IporpaMa 3aIiTure >KABOTHE
cpenune Onmtuae Cpemcku Kapimosuu 3a 2018. roguny 23

CarnacHoct OnmruHckor Beha Ha M3Beriraj o peanuzauuju
[Iporpama 3amTure x%uBoTHE cpennne Onmruae Cpemcku 24
Kapmosim 3a 2018. roxuny 6poj 501-7/2018-1X
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