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OIIIITUHE CPEMCKHU KAPJIOBIIHA



Canyx6enu siuct OnmtruHe Cpemcku KapaioBiu, 18/2022

Ha ocnoBy wiana 81. craB 2. 3akoHa o OynerckoMm cucremy (,,Ciayx6enu riacHuk PC 6poj
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013- wucmp., 108/2013,
142/2014, 68/2015-np.3akon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019,
149/2020 u 118/2021), a y Be3u ca unanom 7. [IpaBuiaHMKa O 3ajeIHUYKUM KPUTEPUjyMUMA U
CTaHJapAMMa 33 YCIIOCTaBJbamhe, (YHKIIMOHUCAHE M U3BEIITABAHE O CUCTEMY (DHMHAHCH]CKOT
ylpaBJbamba U KOHTpoJIe y jaBHOM cekTopy (,,CimyxOenu rmacauk PC*, 89/2019) u unana 63.
ctaB 1. tauka 13. Craryra ommruHe Cpemcku Kapnosuu (,,Ciy’)kO€HH JHCT ONIITHHE
Cpemcku Kapnosiu® 6poj 7/2019), npeacenuuk ommruae Cpemcku Kapnosiu ycBaja

CTPATEI'JY YIIPAB/bAIBA PUSUIIUMA OINIIITUHE CPEMCKU KAPJIOBII
3A IIEPHOJ 2022. no 2024. 'OJJUHE

1. CBPXA U UIMWJbEBU CTPATEIMJE

Crpareruja je JOKYMEHT KOjy 0J00paBa HajBHIIIE PYKBOJCTBO, a KOja OIMHKCYje MPOIEC KOjU
Onmtuaa Cpemcku KapnoBuy, ka0 M CBM OpraHM3allMOHM JEJIOBH YHyTap YIpase,
YCIIOCTaBJbajy pajiv yIpaBibama pu3unuMa. CTpaTertja npeicTaBba METOAOIOMIKH OKBUD 3a
HauMH M TpaBall yBolema mpoleca ynpaBjbamka pH3HLIMMa YHYTap OpraHu3anuje, alnd U
HBEroBO Npaheme, 0HOCHO MOCTaBJbabe OKBHPA 32 YBOhEHE MpaKce YIpaBibarkba pU3AIUMA
Ka0 HEOIIXOJHOT eJIeMeHTa J00por ypaBibama, YHyTap Kojer he cBaku OpraHM3alliOHH JI€0
pa3BUjaTH yNnpaBJbambe PU3UIKMMA Y CKIIaTy ca CBOjUM HaJIS)KHOCTHMA M OJITOBOPHOCTUMA.
[Toctynak wuaeHTU(UKOBaWka, NPOLEHE pH3HMKA, AepUHHCama Mepa 3a u30eraBame U
yOnaxxkaBame eeKTa pu3nuKa Ha [UJbeBe, YTBpH)HUBabE OJITOBOPHOCTH Y TOM IOCTYIIKY, Ko U
oapehuBame POKOBa 3a Hpeldy3UMame aJeKBaTHUX Mepa, IpejcTaBiba paspany Crpareruje
Kpo3 Perucrap pusuka.
Hocunan uspage Ctpareruje je HajBUILIM PyKOBOIMIIALl OpraHU3alllje — MPECeTHUK OMNIITHHE
WM JIMIIE Ha KOje je PEHETO 3a/IyKEHhe O] CTpaHe MPECEeTHIKA OMIITHHE 32 YCIIOCTABIhaAbhe
U pa3Boj cucTeMa (pMHAHCH]CKOT yIIpaBibamba U KOHTpode (y fJasbeM Tekcty @YK) y Onmtunu
Cpemcku Kapnosuu. [Ipenocom oBnamhewma 3a umiuieMeHnTanujy u passoj @YK cucrema,
IIpeJICeTHUK OIIITHHE ce He ocliobal)a 0roBOpHOCTH 3a yBohemwe U pa3Boj cuctema OYK.
VY nporecy yBohema u pa3Boja cucrema @YK u y niporiecy yrpasibama pu3diiuMa Tpebda aa
YUECTBY]Jy CBM 3aIOCI€HH CXOJHO JOJIeJbeHUM oOBJalhemrMa U OATNOBOPHOCTUMA, KAo U
OIIMCOM PAJHOT MECTa U3 CUCTEMaTH3aIlHje PaTHIX MECTa.
PykoBoAMOIIM OpraHM3allMOHUX JeJIoBa Cy AYKHU Jla YIO3Hajy 3alociieHe ca IMPOLEecOM
yIpaBJbamba pu3nMa 1 1a 006e30e1e /1a 3arocIeH: TOCTaHy CBECHU KOMIUIEKCHOCTH Tpo1ieca
ycrocTtaB/bamba U paszBoja PYK-a, ka0 M OArOBOPHOCTH KOj€ CE€ OJHOCE HA AaKTUBHOCTHU
MOCTIOBaka U yIpaBJbakha PU3UIMMA YCBOM JOMEHY.
Cspxa Ctpareruje je na no0osbliia, yHarpeaIu 1 oJlakilia OCTBapUBabE CTPATECIIKUX LIUJbEBa U
MHUCHj€ OpraHu3alije Kpo3 ylpaBjbalbe NpeTkhaMa U KopulIhemeM IIaHCH, OJHOCHO Kpo3
CTBapame OKpYKeHa Koje JOMPUHOCH BeheM KBAaJUTETy U pe3ylTaTHMa CBUX aKTUBHOCTH, Ha
CBUM HHUBOHMA YIIPABJhAA.
Onmtuaa Cpemcku KapiioBiu je uznoxeHna OpojHUM pU3UIIMMA KOjU C€ MOTY OJJHOCUTH Ha:

®  CBE OHO LUTO MO HaLTETUTH Yriedy M CMarbUTU NOBEperse jaBHOCTY;

®  HEEeKOHOMWYHO, HeepUKACHO U HEePEKTUBHO YNpaB/batbe jaBHUM CPEACTBUMA;

®  HemnoysAaHo U3BeLTaBatbe;
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e HecnocobHOCT AenoBarba Ha MPOMEHEHE OKOJIHOCTU WMAM HecrnocobHOCT ynpas/barba Y
NPOMEHEHUM OKO/THOCTMMA Ha HauYMH KOju CrnpedyaBa UM CMakbyje HEeMOBO/bHE yTuLaje 3a
peanunsaumjy um/besa.

[ws Crpateruje je na Kpo3 METOIOJOIIKH OKBHP OJIAKIIa IMPOIEC HICHTU(UKOBambA U
MPOICHY HICHTHU(PUKOBAHUX PU3MKA, KAKO OM OJTOBOPHO JIMIIC JOHEIO UCIPABHY OMIYKY O
HajOOJbeM HAuMHY IIOCTyHama ca pusniuMma. Pememe je yBoheme oarosapajyhux
VHYTpPalllbUX KOHTPOJAa paji MUHUMH3Upama I0jaBJbUBamba PU3MKA WM MUHHUMU3HPAbHA
edekra aenoBama pusnka y oyayhem mepuomy Kpos:
® Kpeupare Perncrpa pmsmka
®  paHrMparbe CBUX pu3nKa y nornesy moryher nojas/bmsarba M O4EKMBAHOT YTULAjA HA Ly/beBe
¥ MOCNOBHE NpoLece,
e ycknaheHOCT ca 3aKOHCKOM PerynaTMBoM yK/bydyjyhu pesoBHO U3BeLwTaBarbe 0 ePpUKAcHOCTM
CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPONA,
®  MoAM3atbe HMBOA CBECTM O MPUHLMIMMA U KOPUCTMMA NPOLLECA YNPaB/barba PU3ULMMAA,
*  U3BELTaBatbe O PU3ULMMA.

2. MNMPABHW OCHOB

Oppenbama umana 81. ctB 2. 3akoHa o OyierckoM cuctemy aeduHucana je obOaBes3a
YCIIOCTaBJbamba (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbaba M KOHTPOJIE KOJ] KOPHICHUKA JaBHUX CPEACTaBa.
Kpurepujymu, cranjapay 1 OCHOBHHM IPUHIIMIIY NpoIucany ¢y [IpaBUITHUKOM O 3aje THUYKUM
KPUTEPHjyMUMa M CTaHAapAMMa 3a YCIOCTaBJbame, (YHKIMOHHUCAIE M HM3BEIITABAIE O
cucreMy (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbama U KOHTpoJe Y jaBHOM cektopy (,,Ci.rmacauk PC*, 6poj
89/2019).

OcHOBHE KOMITOHEHTE (PUHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIE CY:

1. KoHTpo/HO OKpYy:Keme, KOje Npe/ICTaB/ba CTaB IPeMa HHTEPHO] KOHTPOJIHU U CBECT O
KOHTPOJI KOJy YTBplYjy U 0Jip>KaBajy pyKOBOJCTBO U 3arlOC/IeHH y opranuzanuju. Ha
KOHTPOJTHO OKpYXKEHh€ yTHYe OpraHM3allMOHAa CTPYKTypa M OJHOCH BE3aHU 3a
OJITOBOPHOCT.

2. Tlpouena pu3uKa je WICHTH(PHUKOBAKE M aHAIHM3a PEICBAaHTHUX PU3HMKA KOJU TIPETe
OCTBapvBamy IMJbEBA U MPEJICTaB/ha OCHOB 3a yTBphUBamke HAUMHA HA KOJH CE€ MOXKE
ynpaBJbaTl TUM PU3ULMMA.

3. KoHTposHe akTMBHOCTH Cy TOJUTHKE U Tpolenype koje obe3del)yjy crmpoBoheme
HEOIXOJHUX pa/iiby 32 pelllaBake PU3UKa U OCTBAPHBamba IIUJbEBa OpraHu3alyje.

4. Uudopmanuje U KOMYHUKaLHMja IMpEACTaB/ba pa3MEHy KOPHUCHMX HH(poOpMaluja
n3Mel)y 3amoCIeHnX M 3al0CIIeHUX B PYKOBOJCTBA Y (OPMH U Y BPEMEHCKOM OKBHPY
Koju he M momohu J1a U3BpILIE CBOjE Ty>KHOCTH,

5. Ilpaheme noapaszymeBa nperiie aKTUBHOCTH M TPaHCAKIMja OpraHu3aluje ca HubeM
Jla ce TMPOLEHH KBAJIMTET MOCIOBamba TOKOM oOfpeheHor mepuoja M Aa ce yTBPAH
npUMeHa U €(pUKACHOCT YCTaHOBJHEHUX KOHTPOJIA.
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3. JEOMHMUWNJIE

Pu3uk je Owino koju porahaj, akTMBHOCT WJIM TPOIYCT KOjU OW C€ MOrao IOTOAUTH H
HEINOBOJbHO YTHIIATH HA IIOCTH3akhe CTPATEIIKUX U ONepaTUBHUX IMJbeBa OnmTiHe CpeMcku
KapnoBuu, npu uemy ce ¥ IponyuITeHe NpuinKe Takohe cMarpajy pusHKoM.

Ynpasbamke pH3HIMMA je LENOKYNaH IpolLec yTBphuBama, MpolemuBamba U Ipahema
pusuka, y3umajyhu y o03up mmbeBe OmmtuHe Cpemcku KaproBmu u mpeny3umMarme
NoTpeOHUX PaJbH y Wby CMambEha PU3HKa y CKIIaay ca momroBameM npuniuna @YK.
NnentndukoBame pu3nka je npouec yrephusama gorahaja u ogpehuBame KIbyUHUX PU3HKA
KOJU MOT'Y YI'PO3UTH OCTBapUBAKE LINJHEBA.

Onmuc pusmka npejacraBjba npouec jacHe (opMmyiaiuje, OIHOCHO ONMCHBamba YTBphEeHHX
pu3uKa, yzumajyhu y oO3Mp IJIaBHU Y3pOK pHM3MKa U IOTEHLUMja]IHE MOCIEIUILE PU3HKA,
OJIHOCHO yTHIIa] Ha Je(pUHHCAHE ITUIBEBE.

IIpouena pu3uka je MOCTyNaK KOJUM CE€ Ha CHCTEMAaTH4YaH HauYMH 00aBJba MPOIEHA yTUIIaja
KOjU pH3UK UMa Ha OCTBapUBambE IIMJbEBA U opehuBame BepoBaTHOhE HACTAHKA PU3HKA.
YounaxkaBame pU3MKa MopasyMeBa aKTUBHOCTH KOj€ C€ MPeay3uMajy y IHJbY CMambHBamba
BEepOBaTHOhe HAacTaHKa pU3UKa, yOJakaBamke HEraTUBHUX MOCIEIHULA KOj€ je PU3UK M3a3Ba0
WIM MOXE H3a3BaTH, IITO TOApPa3yMeBa YCIOCTaB/bambe OAroBapajyhux KOHTPOJIHUX
aKTUBHOCTH, OJTHOCHO ITpOLelypa.

IIpahemwe pusuka je neo ¢dase ynpasbama pU3AIIMa y K0jOj Ce poBepaBa Ja JIn y IpaKkcu
(GYHKIMOHMINY TPEIOKeHE KOHTPOJHE aKTHMBHOCTH, W Ja JIM HCTE CIpEeYaBajy, OAHOCHO
yOnaxaBajy edekar JelioBama pu3nka Ha muibeBe. [Ipaheme omoryhasa u uaeHTH(PUKOBAE
HOBOHACTaJIMX PU3UKA.

HMHxepeHTHH PU3HUK je HUBO PU3MKA y CIy4ajy HEIOCTOjamha KOHTPOJa U aKTUBHOCTH KOje
yOnakaBajy pU3UK.

Pe3uayanHu pu3MK je HUBO PH3MKA KOjH OCTaje HAKOH INpeay3uMara PaJibu 32 CMAmbCHe
MOCJIeIUIIa U BEpOBaTHONE HacTaHKa HEXeJheHOT Jorahaja.

Perucrap pusuka je npernen uaeHTU(PUKOBAHUX PU3HKA, TPOLIEHA PU3UKA 110 KPUTEPUJYMY
yTHIaja HAa OCTBApUBaImE€ LIMJbEBA M BepoBaTHOhEe I0jaBJbHBAKA, MOTPEOHMX KOHTPOIHHUX
aKTUBHOCTH Koje he cMamHUTH MOCIeAMIle JeJIoBamkba PU3MKA, 3aloCleHH 33y eH 3a
crioBol)erme KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, K20 U POKOBA 3a BbUXOBO U3BPIIICHE.

4. CUCTEM YNPABIbAHA PUSVLIMMA

[IpaBWiIHUKOM O 3ajJeJHUYKUM KpUTEpUjyMHMa M CTaHJapJuMa 3a YCIOCTaBJbakbE,
(YHKIMOHHCAKkE U U3BEILTaBabe O CUCTeMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbatba U KOHTPOJIE y jJaBHOM
cexktopy (,,Cin.rmacauk PC*, 6poj 89/2019) onpeheno je na je pykoBoausan KOpUCHUKA JaBHUX
CpelcTaBa OJArOBOpPaH 3a OCTBAPUBAKE LIMJbEBA, KA0 MU 3a YCIOCTABJbAKE JIEJIOTBOPHOI
CHCTEMa yNpaBibakha pU3nIMMa Koju he moMohu y ocTBapuBamy IIIbEBA.

O63upoM Jna je ymopaBbakbe pHU3UIMMA [a0 IUIAHUPAHUX AaKTUBHOCTH BE3aHUX 3a
ycroctaBibatbe @YK, xoopauHalMja aKkTHBHOCTH 32 YCIOCTaBJbakbe MpOIleca YIpaBibarba
PpHU3HLIMa MOKE C€ MOBEPUTH KOOPAUHATOPY WM JPYTOM JIMILY IO OJTYLIH MPeICeaHHKA.
PykxoBoauoI# Ha pa3IMuYUTUM HUBOMMA YIIPaBJbamkba, y CKIaly ca J10/1eJbeHUM OBanthemruMa
Y OJITOBOPHOCTHMA, OZITOBOPHHU CY 32 HCIyHhaBambe [IUJbEBA Y OKBUPY CBOJUX HAJICKHOCTH, a
THUME U 32 YIIPaBJbakbe PUUIIMA.
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Oty Mozien ynpaBibamka PU3ULKUMA MOApa3yMeBa:
1. unaeHTMPUKOBaHE PU3MKA,
2. aHaAu3y 1 NpoLLeHy PU3KKa,
3. pearoBarbe Ha PU3UK — NOCTYNare No pU3nLMmMma,
4. npahetrbe M U3BELITABAE O PUSULIMMA.

4.1. NaeHTudunkaumja pusmka

Ha ocnoBy yTBpheHux mnmibeBa, pa3marpajy ce gorahaju KOju MOTY YTPO3UTH HHUXOBO
OCTBapEH-E U MPEy3uMajy pajihe 3a yIpaBJbakhe PU3HIIMMA. 3aTO j€ BXKHO JIa IUJLEBU OyIy
JjacHH, MEpJbUBH, TIOCTUKHHU, PEATHU U BPEMEHCKHU opeleHu.
[{usbeBH ce MOTY MOJICIUTH Ha :

a) CTpaTelIKe UJbEeBe (OIIITE) U

0) onepaTUBHE IMJbEBE KOjU CYy BE3aHU 3a IMOCIOBHE TpoIiece.

a) CtpaTteLuku umr-esmn

Crparemiku NWJbEBH Cy IYTOPOYHH IHJBEBH KOJH Cy CaJpKaHH y aKTy O OCHHBAWY,
CTaTyTapHUM U CTPATEIIKUM TOKYMEHTUMA.

Y ToM cmuciy Ommtuna Cpemcku Kapnosiu he:

- YTBPAWUTM PU3MKE HA CBMM HMBOMMA, KAKO CTPATELWKMM TaKo M OnepaTuBHUM, Aajyhu
npuoputeT obnactTMma — npouecMma Koju y Hajsehoj mepu [onpuHOCe oCTBapuBakby
CTPaTeLLKUX LM/bEBA],

- [oHeTu Permcrap pusuka,

- u3beraBaTh aKTMBHOCTM KOje HOCE PU3WK Of LITETHOr NybauuuTeTa UAKW gpyre LWITETe Koja
MOKe yTULaTh Ha yrneg OnwTtmnHe Cpemcku Kapnosum

- HacTojaTM Aa CTBOPWM OPraHWM3aUMOHY CTPYKTypy Koja Hehe cTBapath ogbojHOCT npema
ynpaB/bakby PU3NLUMA,

- omoryhuTn ga cBM pyKoBOAMOLM M 3aMOCAEHN KOjU [OHOCE O4J/1yKE UN YYECTBYjY Y HMXOBO]j
npunpemn BGyay CBECHM OATOBOPHOCTM M MMAjy jaCHA cCa3Harba Aa he aKTUMBHOCTU OKO
ynpas/barba pUULMMA  pPe3ynTMpaTM y KopucT OnwTuHe Cpemckn Kapnosuu Kpos
OCTBapuBatLE LU/bEBA.

0) OnepaTtmBHM LUNIHLEBU

OnepaTuBHU LIWJBEBHU CYy Yy MOTJIEAY BPEMEHCKOT pOKa KPaTKOPUYHU U YJ€HO U crienupuIHH
" U3BCACHU M3 CTPATCHIKUX IMUIJBEBA KOjI/I Cy CaJip’KaHU y CTPATCIIKNM JOKYMCHTHUMaA.
[Ipahemwe pu3uKa y OKBUpY OpraHU3alMOHUX JeIMHHIIA O/1 CTPaHe PYKOBOJHOIA, j&€ MEXaHNU3aM
yIpaBJbakba PU3ULMMA Ha ONIEPaTUBHOM HHBOY.

Hakon mro cy jacHo moctaBibeHM nmibeBH OmmtuHe Cpemcku Kapnosum, kako Ou ce
OCUTYpaJI0 HUXOBO MOCTU3AE, UACHTUPHUKY]Y CE€ PU3HIIHM, OJHOCHO IMPETHE OCTBAPUBAY
yTBpheHux nusbeBa. Mnentudukannja pusmka npeacTaBiba MpoLec youaBama pU3nuKa Koju Ou
CIPEYMIIA OCTBAPUBAHE JACHO MOCTAB/LEHUX IIUJBEBA OPTaHU3AlH]j€ Y LIETUHU.
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[Ipouiec ynpaBibama pusuiuma Tpeda a MOCTaHe CACTAaBHU /IO CTPATEIIKOT W ONEPaTHBHOT
TUTAHUPaka, 00yXBaTalkheM CBHX PH3MKA KAaKO MHTEPHUX TAKO M CKCTEPHUK HIIU CIIOJHAIIEUX
(akTopa KOju YTHUY Ha OCTBApUBAHE IIUJHEBA.
NnentudukoBame omepaTMBHUX pH3WKa H3BpmMhe ce MeToAoM HabaluBama HICja H
yTBphHBamEeM pHU3HMKA IO TIOjeAMHMM TIPOIleCHMa, a ca acleKTa yTHIllaja pU3hKa Ha
OCTBapHBamk-€ IUJbEBA MPOIECa U ITUJbEBA OPTaHU3AIU]e Y ICJIUHH.
[TpunukoM uaeHTHPUKOBama pU3MKa KOopucTrhe ce mojena pu3uKa Ha IMeT IVIABHHUX Ipyma
pu3uKa:

1. eKcTepHO OKpyxerbe,
naaHupare, NPOLLECU N CUCTEM,
3aMoc/eHn U opraHM3auumja,
3aKOHMTOCT U UCMPABHOCT,
KOMYHMKaUuuja u MHpopmaumje

vk wnN

4.2. AHanusa 1 npoueHa pu3mka

Hakon mro ce uaeHTudukyjy, pusuiy ce Ipolemyjy Kako OM MOTJIH J1a C€ PaHTupajy u y
CKJIay ca THUM, c€ YTBphyjy HPHOPUTETH M OJIaKIIaBa HAYMH JOHOILICHA OJUTyKa O OHHUM
pU3NIIIMa Ha Koje ce Tpeba yCMEpUTH, OJHOCHO, KOjU WMajy HAjUHTEH3WBHHUjU cQeKaT
JIeTIOBamba Ha IUJBEBE.

Pusunm ce mpouemyjy ca CTaHOBHINTA yTHIAja KOJU MMajy Ha OCTBapUBame IMJbEBA U
BepOBaTHONE MOjaBbUBAA.

IIpouena yrumaja obyxBara 3Ha4ajHOCT IOCJIEUIIA aKO CE€ PU3MK OCTBapu. YTuuaj he ce
6on0Batu oneHama ox1 1 1o 3, rae onena 1 3Haum na he taj gorahaj umMatu Manu yTuuaj, J0K
orieHa 3 3HauM ja he norahaj MMaTu BENIMKHM yTHIA] HA OCTBApUBAaHkE LIMJbEBA KOPHCHUKA
jaBHUX cpefcTaBa. OnucHo yTuiaj he ce mpolieHUTH Ha : Maju -1, cpemby — 2, BUCOK -3.

YrTuunaj Ob0jammemne

Bucox [Ipouec he OutH yrpoxkeH, ocTBapuBame LUJbeBa he OuTH
3Ha4YajHO HAPYIIEHO

Cpenmn Pusuk he noBectu 10 3Ha4ajHOT ryOUTKa, OTHOCHO TeIlIKOha.

Hu3zak Pusuk Ou Morao mmartu ojapelheHH yTuIila] Ha MpoIlec, aau He Ou
TpeOaso Aa Clpeun OCTBAPUBAE JYTOPOYHUX [IUIbEBA

BepoBaTHoha HacTanka HexesbeHOT jaorahaja — UAEHTHU(PHUKOBAHOT pu3uka OomoBahe ce
oreHama oj1 1 o 3, v To: Mana -1, cpenmba — 2 U BeJMKa -3.
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BepoBaTtHoha Ob0jammemne

Benuka Pu3suk he ce roToBo cCUrypHO OCTBapUTH
Cpeama Pusuk he ce BepoBaTHO OCTBapuUTH

Mauga Huje BepoBatHoO 1a he ce pu3MK OCTBapUTH

W3 mporieHe yTHiaja u BepoBaTHOhE IMOjaBJbHBamka PU3UKa MPOW3WIA3U IMPOIEHA YKYITHE
M3JIOKEHOCTH PU3MKY Ha OCHOBY KOje c€ YTBpl)Yjy HPHOPUTETH, OJHOCHO Haj3HAYAJHH]H
pHU3HIM KOjuMa Tpeba ynpaBsbaTH.

VYKylHa H3JI0KEHOCT PU3UKY J00Hja ce MHOXEHmeM 00/10Ba yTHIlaja W BepoBaTHOhe
M0jaBJbUBama, Mpema cieaehoj marpunu:
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Pusnnm ca unaexkcoM 1 u 2 cy HUCKOI MHTEH3UTeTA.

Pusuke ca ungekcom 3 u 4 Tpeda HAA3UPATH U YIPaB/bAaTH KBUMA CBe 10 H0Bohema y
rpyIny pu3NKa HUCKOT HHTEH3UTeTA.

Pusuum uHaexkcupanm ca 6 u 9 3axreBajy TPeHYTHY aKUHjy, a TO Cy PU3MIH BeJIHKe
BepoBaTHohe nojaB/bMBalk-a M BUCOKOT YTHIAja HA OCTBAPUBaK-€¢ IIHJbEBA.

Ouen 9 mnoapasymeBa CHI'YpHY 10jaBy PM3MKa ca BeoMa 030M/bHUM yTHILajeM, 0K je
oneHa 1 Hajmama BepoBaTHoha nojaBe pusuKa ca MaJIMM yTHIAjeM.

4.3. PearoBawe Ha pU3unk

PearoBame Ha pu3MK MMOApa3yMeBa /1a C€ HEU3BECHOCT M MOTEHIIMjaHa OMACHOCT Of M0jaBe
pU3MKa MPEOKPEHe Y KOPHUCT MyTeM MCKopHilhaBama NPUINKa U eTUMUHICAba MPETHH KOje
YTHUY Ha OCTBapUBAmbE [IUIHEBA.

BepoBarHoha m yThIlaj pusMka cMmamyjy ce W300pOM NPUKIATHOT OJrOBOpAa HA PHU3HK.
OxroBop Ha pU3UK 3aBUCH OJ] BAKHOCTH PH3HMKA Ka0 M TOJIEPAHIIH]e U CTaBa IpeMa PH3UKY.
[Toctyname npema pu3mKy, y 3aBUCHOCTH OJ1 3Ha4aja, Moke Outu cieaehe:

a) Tonepucame

0) TpeTupame — pelraBame

B) Tpanchepucame

r) Kopumhewe npuinka

n) [Ipexn akTHUBHOCTH.

PemaBamwe pusuka nojapasyMmeBa yBoljeme CHCTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIHHUX AKTUBHOCTH.
KoHTposHe akTUBHOCTH TeMeJbe C€ Ha MHCAHUM IpoleaypaMa M Hadyeauma, MOCTyIIuMa U
JPYTUM Mepama Koje ce yCIOCTaBJbajy pajJy OCTBAPHBAKA LIUIBEBA KPO3 CMAKEHE PU3HKA 10
MPUXBATJEUBOT HUBOA.
KoHTponHe aKTHBHOCTH, y KOHTEKCTY yIpaBJbamkba PU3HIMMA, MOTY OWTH: NMPEBEHTUBHE,
JETeKIINOHE, KOPEKTUBHE U JIUPEKTHBHE.
HaBenene koHTposie He MOpajy OUTH JaCHO pasrpaHUYeHe, C 003UPOM J1a jeTHA KOHTPOJIa MOXKE
na uma Buuie ¢pyHkuuja. [Ipun obaMKoBamy KOHTpPOJA BaXKHO je Jja yCIOCTaBJbeHa KOHTpOJa
Oyze cpa3MepHa pU3MKY U Jla TPOLIKOBH KOHTPOJIE HE MpeMallyjy 1001jeHe KOpUCTH.
OCHOBHU LIMJbE€BU UHTEPHE KOHTpOJIE Cy 00e30ehuBame:
1. VYcarmameHocTn ca 3aKOHCKMM M TIOJ3aKOHCKAM  TIPONMCUMA, HWHTEPHHUM
aKTHMa,[UTAaHOBUMA U TPOLIEAYypaMma,
2. TloyzmaHocTH 1 uHTErpuTeTa GUHAHCUJCKUX U APYTHX M3BEIITAja,
3. EdexTuBHOCTH, EKOHOMUYHOCTH U €(DUKACHOCTH MOCIOBamka U KopHuirhemwa cpesicTaBa
U pecypca u
4. 3amrtura cpeacTasa.
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DUHAHCH]CKO YIIPaBJbalbe U KOHTPOJIA MPEJICTaBIba IEJOKYIaH CUCTEM UHTEPHHUX KOHTPOJIa
KOj€ YCIIOCTaBJha]y PYKOBOJIMOIM Y jaBHOM CeKTOpy. IHTEpHE KOHTPOJIC Y jJaBHOM CEKTOPY
KpO3 YIpaBJbalke PU3HLUMA, Y Pa3yMHO] MEpH IPYXkKajy yBepaBame Ja CE€ y OCTBapUBAbY
uJbeBa OyIIeTCKa U pyTa CPEelCTBA TOIIC Ha UCIIPaBaH, ETHYKU, EKOHOMHYAH, ¢(pEKTHBAH U
epuKacaH HaYMH y CKJIaJy ca 3aKOHCKUM W JAPYTHUM TPONHCUMA Y3 3aIITHTY CpeACcTaBa Ol
ryOuTaka, 3710ynorpeda u mrere.

4.4, Mpahewe u n3BewiTaBawbe 0 pusMumuma

VYnpaBibame pu3MIUMa IPEACTaB/ba KOHTUHYHMPAHU IMpOIeC KOju YyKJbydyje mpaheme
yTBpheHNX pH3HKa KaKko OU ce OIaroBpeMeHO YOUHIIe CBE IPOMEHE BE3aHE 3a PU3HKE.
Crparerujom cy neduHuCaHE CBE aKTUBHOCTH Kako OW c€ OCHUTYpalo Ja Cy CBH PU3HLHU
MIOBE3aHM Ca [IMJbEBUMA Kao U J1a Cy CBU PU3HIM Y3€TH Y 003Up NP yTBphHBamY 1 aXKypUparmby
pHu3HKa. Y TOM CMUCITy CBH 3aII0CJIEHH TpeOa KOHTHHYHPAHO Jla pa3MaTpajy NUTama Be3aHa 3a
PH3HKE ca KOjiMa Ce Cyo4aBajy y CBOM IIOCIY.
uss HaBeneHOT je pa3MeHa MH(OpMalKja 0 HAaUMHY pellaBamka PU3MKa HA CBUM HUBOMMA U
Mmely cBEM 3amociieHuM, U TO:

- HaKOH WTo cy oapeheHn cTpaTelKku LM/bEBU M K/bYYHM Mnpouecn ca Kojuma he ce oHu

noctuhu, a 3aTum yTBpHEHN 1 NPOLEHEHM PUIMLIM KOjU MOTY YIPO3UTU NOCTU3aHe LUU/bEeBA,
anu u gate mepe 3a ucte, oapehyjy ce HocMoum NOCNOBHMX NpoLieca Koju he ce 6pUHYTH O
ofBMjarby npoueca Ha npeasuheHn HaumH. Hocroum NOCNOBHMX MpoLueca 3a4yKeHW cy 3a
npahere ocTBapuBarba LIM/bEBA U YIPAB/bakbe HajBaXKHMjUM pU3nLMMa U3 cBOje obacTy,

- OfprKaBatbe pPefoBHMX CacTaHaKa — BEPTUMKAZIHA WM XOPM3OHTA/IHA KOMyHMKauMja (Ha
MEeCeYHOM, KBapTa/IHOM WU FOAULLHEM HUBOY), Kaf rog, ce NpoLLeHU Ha M3y3eTHOCT 3Hayaja
PU3NKa paam SOHOLWEHA OAYKE O MEPAMa 32 CMakbEeHE U3/I0KEHOCTU PU3KKY, POKOBMMA U
nMumma Koja he 61UTK 3aay*KeHa M 0AroBOpHa 3a Npeay3nMare oapeheHux paamm,

- Pernctap pusvMka he ce axXypHO nNpPatMTM WU MeraTU Yy CKNagy ca pellaBatbem
NAEHTUOUKOBAHMX PU3MKA U UAEHTUPUKOBAHLEM HOBMX PU3MKA Y3 M3pagy obpasaua 3a
npahetrbe pu3nKa,

- Hajmarbe jeAHOM roamLirbe 3a4yKeHa MLA 33 yNpas/bakbe PU3MLMMA MO OPraHM3aUMOHUM
aenosuma mspahueahe nsseLlTaj 0 ynpassbatby pU3NLMMA U A0CTaB/bATU UX AUPEKTOPY UK
Ly Koje oBnacTu.

5. YNOTA, OBJIALUKREHE U OArOBOPHOCT

5.1. Hocunouu pusunka
3a cBaKkM pU3HK KOjH 3aXTeBa Mepe yoOaxkaBama, oJipearnhe ce HOCHIaIl PU3rKa, OTHOCHO JTUIIE
y OKBUPY CBakor opraHuzanuoHor jaena OmmruHcke ymnpaBe Cpemcku Kapnosiu, koje
pey3ruMa OJIrOBOPHOCT 3a Mpaheme Mepa Koje Mpe/ICTaBIbajy 0J0TOBOP HA PU3UK.
Hocwunar pusuka Mopa OUTH yKJbYYEH y CBE aKTHMBHOCTH y BE3M ca PU3UKOM, YKIby4dyjyhu
npaheme 1 MoKpeTame oapeheHnx Mepa y cirydajy nasber moBehama CTerieHa pu3uKa.
Hocwunar pu3uka je pyKoBOIMIIAIl CBAKOT OPTraHU3AIMOHOT iefia y OKBUpY OMIITHHCKE yIpaBe
Cpemcku Kapnosuu.
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OsJsamthewa 1 0IrOBOPHOCT

IMpencennuk onumTuHe Tpeda na:
- OCUrypajy HajBMLUXN HMBO OAFOBOPHOCTU M NOAPLUKE 3a YNpaB/batbe PU3MLUMA,
- ycBoju Crpaterujy ynpassbama pusmumma OnwtnHe Cpemckn Kapnosum.

Havennuk OnmTuHCKe ynpase Tpeda na:
- KOOPAMHMPA aKTMBHOCTM Yy npouecy OMHAHCWJCKOT YynpaB/bakba M KOHTPONE Yy CBMM
opraHusaunoHmMm aenosuma OMWTUHCKe yrpase,
- KoopanHupa, Hagsupe 1 ycmepasa akTMBHOCTM Be3aHe 3a npahetrbe, NPoLEeHy M ynpas/bakbe
pyU3MLMMa, Kao M aKTMBHOCTM Be3aHe 3a axypuparbe Perncrpa pusmka.

PykoBoauonu oprann3aiMoOHUX jeJMHUIIA Tpeda aa:

- ocurypajy cBakoAHEBHO yrnpas/bakbe pU3MLMMa Y CBOjoj 061aCT 1 Npouecruma paaa,

- ocurypajy Aa ce ynpaB/batbe pusmumMma y Aeny HUxose o4roBOPHOCTU CNPOBOAM Y CKAaay ca
CtpaTernjom ynpassbakba pusmumMma

- MOACTUYY 3aroc/ieHe U ga MX ocrnocobsbaBajy 3a Mpeno3HaBakbe pU3MKa Koju Cy MpeTHa
HUXOBUM aKTUBHOCTMMA,

- ytBphyjy HOoBe meToade pada M Aa byay WMHOBATUBHU Kako OU ce cuctem ¢PUHaHCUjCKor
ynpaB/bakba M KOHTPO/IE pa3Bujao.

Csu 3anocienn y Onmrunckoj ynpasu Cpemcku KapJiopuu Tpeba na:
- KOpuWCTe CMepHULE 3a ynpaB/bakbe pU3MUMMa Koje cy Aobuamn og pykoBoAmMoLa Ca LU/bEM
nobosbluarba eprMKacHOCTM paja,
- CBaKM HOBM PU3MK MK Heogroeapajyhe noctojehe KoHTpose pusMKa npujaBe pykosBoamoLly.

HNuTepHa peBu3nja/KoHTpPOIA Tpeda na:
- npouemyje aaeKBaTHOCT U ePUKACHOCT KOHTPOJIHUX MeXaHU3ama Yy O4HOCY Ha PU3MK,
- YKaxe Ha pusnke, ogHOCHO Ha HeXe/beHe p,oraT)aje KOjM ce Mmory gecmutm Kao nocneguua
HeaaeKBaTHUX n Heed)VIKaCHVIX MHTEPHUX KOHTPONAa,
- [aje Nnpenopyke M CMepHULLE 3a KOHTUHYMPAHO Nobosbluakbe MHTEPHUX KOHTPOANA U yBOheHe
HOBMX.

6. AXYPUPAHE CTPATEMMJE
Crpareruja ce axxypupa 1o notpedu, a HajMame JeTHOM y TPU TOJUHE.
Ha cacraniiuma HajBHIIIeT pyKOBOACTBA U KOOPAWHATOPA, YKOJIUKO Ta MpeJCeIHUK oapeaun, he
ce aHanM3upaTH notpeda 3a axypupameMm Ctparteruje.

7. 3ABPLUHE OAPENBE

OBa Crpareruja ce o0jaBpyje y ciyxbOeHoMm mucty ommrtuHe Cpemcku KapmoBum u Ha
3BaHUYHOj MHTEPHET Mpe3eHTaruju OnmTHHe.
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8. npunor

OGpasau 3a NpoueHy 1 ynpaBibake pu3mumma

bpoj: 02-5/2022-1/2 [IpenceHUK OMIITHHE
Hana: 31. maja 2022. roguHe Anekcanmap Camra Ctojkeuuh, c.p.
IIpuor 6p. 1

OBPA3AL| 3A NMPOLEHY U YINPABJbAKE PUSULIMMA

Mpouec /nognpouec

Lure npoueca:

LUunrs nognpoueca:

Onuc pu3suka

Y3pok pusuka

lMocneduuya pusuka

MpoueHa pusmka:

Ymuuaj PaHrupane: Bucok / Cpegwun [/ Huzsak
Pasnosu
BepoeamHoha PaHrnpawe: Bucoka / Cpegwa [/ Hwucka
Pasnosn
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PewaBame pu3uka
TonepaHuuja Bucoka / Cpegwa /  Hwucka
puauka ?
lMpuxBaTrbMBOCT Tonepucatm — Henpuxeatibue ?
puauka ? Hucy notpebHe Pewasatn pusnk
naroe
aKTUBHOCTU

HauuH pewaBakba PU3UKa

Yxnoamwe

Tpetupamne / TpaHchepucawe

KoHTponHe
aKTUBHOCTU U
ApYyrn Kopauu Koje
Tpeba npenysetn *

e [Iporena panujux aemanama

ﬂpoueHa pe3nayanHor puanka HakOH KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTU

YTuuaj

PaHrupare | Bucok / Cpeghun / Husak

BeposaTHoha

PaHrupane | Bucok / Cpeghu / Husak

Mpahewe pusmnka

Hocunay pusuka | *1 HapnexaH *2

MokasaTers

pu3mKa

Moka3aTerb *3 U3Bop *4 Y4yecTanoct *5

*1 U3Bpmmnan/mpenpaHuk, *2 noMmohHUK aupekropa, *3 norahaj,
*4 CONCTBEHH/EKCTEPHU , *5 MECeuHO, KBapTaJHoO....

KoHTpona

Datywm:

O6pasay, nonyHmo

O6pasay axypupao
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CAJIPKAJ

CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUSULITUMA

ONIIITUHE CPEMCKH KAPJOBLU
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